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RESUMO

A presente pesquisa traz uma discuss@o sobre o papel da gestdo escolar e a formacdo de professores,
considerando as diferentes conjunturas educacionais que existem atualmente. Justifica-se pela
importancia de se evidenciar as mudangas de paradigmas para a formagdo docente e a gestdo escolar
como um ato reflexivo para a educacgéo contemporanea. Tem como objetivo central analisar as mudancas
de paradigmas para a praxis docente e a gestdo escolar. Importante ressaltar que os paradigmas
determinam as concepg¢des que os professores apresentam sobre a visdo de conhecimento de mundo.
Dessa forma, os paradigmas da ciéncia influenciam todas as areas do conhecimento, em destaque, a
Educacéo, e, logo, a formacdo de professores. Para tanto, este trabalho trata-se de uma pesquisa
qualitativa a partir de um estudo bibliografico. A fundamentagdo tedrica se baseia nos estudos realizados
por Imbernén (2014), Paro (2006) Lick (2009), Libaneo et al (2012), entre outros. Dessa forma,
buscamos compreender as principais mudancas de paradigmas relacionadas & formacao docente e a
gestdo escolar que sdo necessarias para a organizacdo de um ambiente inovador e, ainda, foram
apresentadas as mudancas de paradigmas da gestao escolar por meio de praticas inovadoras, essenciais
para a construgdo de um trabalho coletivo e com qualidade.
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PEDAGOGICAL INNOVATIONS: PARADIGMS CHANGES FOR TEACHER TRAINING
AND SCHOOL MANAGEMENT

ABSTRACT

This research discusses the role of school management and teacher training, considering the different
educational contexts that currently exist. It is justified by the importance of highlighting the changes in
paradigms for teacher training and school management as a reflective act for contemporary education.
Its main objective is to analyze the changes in paradigms for teaching practice and school management.
It is important to emphasize that paradigms determine the conceptions that teachers present about their
worldview of knowledge. Thus, scientific paradigms influence all areas of knowledge, especially
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Education, and therefore teacher training. To this end, this work is qualitative research based on a
bibliographic study. The theoretical foundation is based on studies carried out by Imbernén (2014), Paro
(2006), Luck (2009), Libaneo et al (2012), among others. In this way, we sought to understand the main
paradigm shifts related to school management that are necessary for the organization of an innovative
environment and, furthermore, the paradigm shifts in school management were presented through
innovative practices, essential for the construction of collective and quality work.

Keywords: Teacher training. Paradigms. School management.

INTRODUCAO

O presente trabalho justifica-se pela importancia de se evidenciar as mudancas de paradigmas
para a formagéo docente e a gestao escolar como um ato reflexivo para a educagdo contemporanea.

Portanto, cabe aos educadores entenderem em sua formacao inicial os aspectos interligados ao
aspecto teorico-investigativo, fundamentados nas convicgdes que adquiriram nos ambientes de
formagdo. Assim, ao se envolverem nas atividades pedagogicas através da préatica reflexiva, sera
possivel experimentar e visualizar as contribui¢des da formag&o continua.

Desse modo, esses estudos buscam novas fontes e perspectivas de conhecimento que possam
aprimorar essa pratica de ensino, revelando uma preocupacdo cada vez mais evidente com a
aprendizagem e o desenvolvimento profissional a partir de novos paradigmas, 0 que causa um grande
impacto na vida dos docentes e educandos.

No entanto, as mudancas pertinentes as formas de aprendizagem estdo crescendo
paulatinamente e entender que a escola ndo se constitui como 0 espaco Unico no qual se busca o
conhecimento, é muito importante para o desenvolvimento de praticas educativas mais agregadoras.
Partindo de tais reflexdes, temos a seguinte problematica: como os novos paradigmas e a gestéo escolar
contribuem para a formacéo de professores?

Para tanto, este trabalho trata-se de uma pesquisa qualitativa a partir de um estudo bibliografico.
A fundamentacdo tedrica se baseia nos estudos realizados por Imbernén (2014), Paro (2006) Lick
(2009) e Libéaneo et al (2012), entre outros.

O envolvimento nas discussdes e no processo de formacado de professores nas Ultimas décadas
provocou nesta profissional um caminho de analise, repleto de davidas e convicgbes que resultou em
inflexdes ou mesmo na possibilidade de uma mudanca na forma atual de pensar e promover o debate
sobre a "existéncia" de paradigmas para a formacéao de professores.

O professor e a equipe de coordenacgao pedagdgica desempenham papeéis essenciais na educagao.
A dedicacdo ativa desses profissionais como avaliadores do ensino e da aprendizagem dos estudantes é
sustentada pela andlise continua de suas praticas, com a didatica assumindo uma fungdo crucial nesse
contexto.

O foco desta pesquisa esta na vertente qualitativa, uma vez que acreditamos que esse método
espelha o pensamento reflexivo-investigativo do pesquisador ao longo de todo o processo de

investigacéo. De acordo com Franco e Ghedin (2008, p.108), ""a metodologia da pesquisa, na perspectiva
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reflexiva, é fundamentalmente caracterizada pela atitude critica que estrutura a dialética do processo de
investigacdo; que orienta as escolhas e recortes realizados pelo pesquisador”. Isso significa que é capaz
de apresentar o foco e a realidade do objeto de estudo, conferindo sentido e direcionamento as
abordagens do pesquisador.

Dessa forma, como um estudo bibliografico, usamos autores ja criados no setor educacional,
nos quais foram buscados artigos cientificos relacionados ao tema como forma de enriquecer o presente
trabalho.

UMA BREVE REVISAO BIBLIOGRAFICA
Novos paradigmas para a formacgdo docente e uma gestdo escolar inovadora

A compreensdo do conceito de paradigma, frequentemente usado como modelo ou padrdo de
formacdo, requer uma perspectiva sistémica para uma analise mais fundamentada da formacéo dos
professores.

O processo de formacéo e profissionalizacdo docente é composto por vérias etapas e ndo pode
nunca ser dado como acabado, ja que envolve a construcao, a aquisi¢do e o compartilhamento de saberes
ao longo de toda a trajetoria profissional do professor.

A educacdo é um elemento social que impacta todas as camadas da sociedade, sendo formada
por atores que contribuem de maneira relevante para a construgdo e manutencdo dos contextos
educacionais.

E crucial enfatizar que o conhecimento do docente é formado pelo ambiente em que trabalha,
bem como pela sua histéria de vida e trajetéria profissional. Este saber é social, isto é, surge das
interacOes e colaboracBes com diversos grupos. Ele cresce em um contexto educacional, onde é moldado
pelo que o docente ainda ndo aprendeu e pelos conhecimentos que Ihe sdo atribuidos. Nesse sentido, o
autor ressalta que

“ a formacdo assume um papel que transcende o ensino que pretende uma mera
atualizacgdo cientifica, pedagogica e didatica e se transforma na possibilidade de criar
espacos de participagdo, reflexdo e formacdo para que as pessoas aprendam e se
adaptem para poder conviver com a mudanca e a incerteza” (IMBERNON, 2014, p.
15)

No entanto, este profissional precisa aperfeicoar e ampliar suas habilidades e os conhecimentos
necessarios para ensinar, compreendendo que ndo ha modelos infaliveis, definitivos e capazes de dar

conta de todas as especificidades de sua pratica pedagogica. Para Imbernon (2014),

0 contexto em que trabalha o magistério tornou-se complexo e diversificado. Hoje, a
profissdo ja ndo é a transmissdo de conhecimento académico ou a transformagéo do
conhecimento comum do aluno em um conhecimento académico. A profissdo exerce
outras funcfes: motivacdo, luta contra a excluséo social, participacdo, animacao de
grupos, relagdes com estruturas sociais, com a comunidade... E, é claro, requer uma
nova formagao: inicial e permanente (IMBERNON, 2014, p. 14).
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Assim, a pratica pedagdgica deriva dos conhecimentos obtidos na universidade e das vivéncias
adquiridas durante a carreira profissional. E imprescindivel aprimorar esses saberes para que suas
habilidades estejam atualizadas e em sintonia com uma pratica critica e reflexiva alinhada a realidade
social. A incorporacdo de novos conhecimentos na carreira docente permite a sua reinterpretacao, pois
permite que ele atinja novos conhecimentos e saia da sua zona de conforto. No mundo atual, ha
demandas para que o professor esteja cada vez mais capacitado para enfrentar o cenario da sala de aula.
Essa é uma exigéncia que deve ser cumprida ndo como uma obrigacao a ser obedecida estritamente, mas
como uma necessidade clara do professor.

Portanto, o conhecimento adquirido pelo professor na universidade néo € suficiente para instruir
0s estudantes. Até certo ponto, é relevante, mas a continuidade dos estudos do professor ndo deve ser
exigida, pois € uma necessidade dos profissionais da educacdo. Todos estdo envolvidos em praticas
sociais em constante evolucdo e rapida expansao devido ao progresso tecnoldgico e as mudangas no
ambito educacional.

Nesse sentido, a administragdo escolar € uma vertente da educacdo que exerce habilidades
técnico-administrativas e pedagdgicas com o objetivo de assegurar a qualidade da educacéo e preservar
0s padrdes educacionais.

Importante ter metas educacionais que buscam atingir um padrdo minimo de qualidade por meio

de estratégias politicas e pedagdgicas. Com base em Liick (2009, p. 22):

[...] Gestdo escolar o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinando
com as diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacdo do seu
projeto politico-pedagdgico e compromissado com os principios da democracia e com
0os métodos que organizem e criem e condi¢cBes para um ambiente educacional
autdnimo (solugdes préprias, no ambito das suas competéncias) da participacdo e
compartilhamento (tomada de decisdes conjunta e efetivacdo de resultados) e
autocontrole (acompanhamento e avalia¢cdo com retorno de informacgao).

Portanto, a administracdo escolar transcende as questfes burocraticas e administrativas da
instituicdo de ensino. Ela tem como principal objetivo assegurar um ensino de alta qualidade, levando
em conta todos os elementos pedagdgicos que regem o projeto pedagdgico da instituicdo, como
assegurar os resultados educacionais, tanto quantitativos quanto qualitativos.

Nessa perspectiva, as inovagdes que vao surgindo na sociedade, a globalizagdo e o papel do
educador de formar cidadaos é uma funcdo que merece cada vez mais o0 aprimoramento do saber e da
visdo humanizada e critica de quem ensina. Contudo, as préaticas pedagogicas requerem dedicagdo e
empenho do profissional que estd a frente da lideranca, conduzindo as tarefas colaborativas. Desse
modo, cabe ressaltar que a gestdo escolar é uma vertente da educacdo que exerce habilidades técnico-
administrativas e pedagogicas com o objetivo de assegurar a qualidade da educacdo e preservar assim,

o0s padrdes educacionais. E a partir de novo entendimento sobre as atribuigdes do gestor, cresceram 0s
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debates acerca da necessidade de profissionalizacdo destes profissionais como um dos meios para a

melhoria da qualidade da educacdo basica. Nesse contexto, Paro (2006) reforca que:

Sem pretender esgotar o universo das multiplas atividades possiveis no interior da
escola, podemos dispb-la em dois grupos: o das atividades-meio e o das atividades-
meio. As atividades-meio sdo aquelas que, embora referindo- se ao processo ensino-
aprendizagem, ndo o fazem de maneira imediata, colocando-se, antes, como
viabilizadoras ou precondi¢es para a realizagdo direta do processo pedagogico
escolar, que se da predominantemente em sala de aula. Destaca-se, entre estas, as
operacgdes relativas a direcdo escolar, aos servicos de secretarias e as atividades
complementares e de assisténcia escolar]...]Jas atividades-fim da escola refere-se a
tudo o que diz respeito a apropriacdo do saber dos educandos. (Paro, 2006, p. 72-75).

Assim, entende-se que as atividades sdo fornecidas por agentes que asseguram condigdes
minimas para o processo de ensino-aprendizagem, enquanto as atividades-fim representam a propria
acdo direta do ensino-aprendizagem. A gestdo escolar vai além das atividades em sala de aula, ocorrendo
além das escolas por aqueles que acreditam na persisténcia do ensino e na sua qualidade. A procura por
suporte em politicas puablicas, infraestruturas financeiras e materiais € um exemplo de atuacdo
burocrética na gestao de atividades-meio.

Isso nos leva a necessidade de uma administracdo democratica, na qual todos tém participacdo
ativa na comunidade educacional e na formacdo da identidade escolar. Dai a necessidade de uma
administracdo eficaz, direcionada & mudanca social, fundamentada numa visdo democratica de
educacéo.

Lick (2000) afirma que:

O conceito de autonomia da escola esta relacionado com tendéncias mundiais de
globalizacdo e mudanca de paradigma que tém repercussbes significativas nas
concepcdes de gestdo educacional e nas acdes dela decorrentes. Descentralizagdo do
poder, democratizacdo do ensino, instituicdo de parcerias, flexibilizacdo de
experiéncias, mobilizacdo social pela educacdo, sistema de cooperativas,
interdisciplinaridade na solucdo de problemas s8o estes alguns dos conceitos
relacionados com essa mudanca. (Lick, 2000, p.19).

Nesse sentido, essas aten¢des sdo elementos essenciais da nova abordagem de gestao escolar,
gue foca no crescimento completo dos alunos, criando condices para que eles enfrentem as profundas
transformacdes que ocorrem no mundo. Essa proposta oferece as instituicdes de ensino a oportunidade
de proporcionar aos alunos uma formacéo abrangente, estimulando suas capacidades.

Desta forma, a necessidade de mudar o paradigma mostra que € importante entender a préatica e
conhecer a realidade para lidar com ela. A formacao de uma unidade é essencial, e a base dessa troca é
uma pratica que valoriza a experiéncia e, por isso, 0 experimentador deve ter espago para reflexdo sobre

suas proprias condiges.
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Assim, é importante ter metas educacionais que buscam atingir um padrdo minimo de qualidade
por meio de estratégias politicas e pedagdgicas por parte dos gestores e professores. Com base em Liick
(2009, p. 22):

[...] Gestdo escolar o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinando com as
diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacdo do seu projeto
politico-pedagdgico e compromissado com os principios da democracia e com 0s
métodos que organizem e criem condicOes para um ambiente educacional autdbnimo
(solugdes préprias, no ambito das suas competéncias) da participacdo e
compartilhamento (tomada de decisdes conjunta e efetivacdo de resultados) e
autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retorno de informacéo) (Liick, 2009,
p. 22).

Surge entdo a necessidade de um novo perfil de gestor para acompanhar a sociedade globalizada
e cheia de desafios. Veem, ainda, a necessidade da profissionalizagdo da gestdo de ensino capaz de
desenvolver a¢bes educacionais para atender um novo patamar com competéncia e competitividade da
atualidade, com visdo aberta a mudancas, provocadora que busque melhorias significativas na
organizagdo educacional. Para tal, é essencial a imersdo em diversas visdes da sociedade, ligadas a um
conjunto complexo de conhecimentos e interagcBes que requerem uma perspectiva ampla focada no
individuo e a melhoria do atendimento educacional em suas diversas fases, a fim de qualificar e
proporcionar sustentabilidade a vida e a sociedade em que ela se encontra.

No cenério contemporaneo, em que 0S conceitos, contextos e processos estdo em constante
transformacdes, pode-se afirmar que as profissdes também se refazem, sobretudo na discussdo das
competéncias e qualificagbes necessarias para exercé-las no ambito social.

A participacdo nas discussdes e no processo formativo de professores nas Gltimas décadas
desencadeou para esta profissional um percurso de anélise, de incertezas e convicgdes que gerou
inflexdes, ou a possibilidade de um desvio na condigdo atual de se pensar e prover a discussdo sobre a
“existéncia” de paradigmas para a formagao do pedagogo.

Destarte, com base na compreenséo inicial sobre o conceito de paradigma, surge a importante
guestdo se realmente conseguimos formar, a partir das referéncias amplamente utilizadas na teoria da
formacdo de professores, um paradigma que realmente tenha direcionado as propostas atuais
estabelecidas por uma politica clara que valorize a formagé&o e o reconhecimento dos docentes.

Nesse sentido, refletir sobre o conceito de paradigma com as proposic¢des observadas implica,
por exemplo, olhar para o novo paradigma que substitui o da racionalidade técnica e que é visto como
uma epistemologia da prética. 1sso envolve a interligacdo das diversas contribui¢gdes, mas com uma base
tedrica mais robusta e centrada na aprendizagem e no crescimento pessoal e profissional dos educadores.
Isso sugere que investimentos devem ser direcionados para o desenvolvimento profissional, focando na
sua aprendizagem, que foi um aspecto de pouca atencéo ao longo de seu percurso de formacao.

Outra dimens&o a ser considerada no processo de formacéo de professores é a da construcéo de
uma postura profissional frente a docéncia. Pode ser considerado um dos maiores desafios dos
professores formadores, hoje, preparar os futuros profissionais para o trabalho docente e para serem
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capazes de construir sua carreira e sua identidade, deixando de ver a escola da perspectiva de aluno e
passando a vé-la como ambiente de trabalho e de articulacédo, aquisi¢do e compartilhamento de saberes.

Nesse sentido, o reconhecimento de uma politica educacional integrada e coesa voltada para a
formacdo docente € uma tarefa desafiadora. Observa-se uma certa fragmentacdo nesse contexto,
marcada por acdes politicas descontinuadas e pouco articuladas. Essa realidade ndo leva em conta a
relacdo essencial entre aprendizagem e desenvolvimento do adulto, um tema que demanda estudo
aprofundado e s6lido embasamento tedrico. E fundamental estabelecer prop6sitos e metodologias que
favorecam uma formacé&o significativa, capaz de promover autonomia intelectual e a coragem necessaria
para explorar novos caminhos no campo profissional. Contudo, este ambiente é, por sua natureza,
dindmico e repleto de nuances, refletindo as transformaces e exigéncias sociais, histéricas, politicas e
culturais que ainda carecem de uma abordagem adequada e de uma implementacdo consistente nas

propostas de formacao e atuacgdo para professores polivalentes no ensino basico.
CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que o estudo desenvolvido nos leva a certas consideragdes, evidenciando diversos
aspectos sobre a fungéo e a préatica do gestor escolar constituindo sua identidade profissional.

Na&o resta davida de que para ensinar é preciso aprender a ensinar. Dessa forma, o caminho para
alcangar o éxito pedagogico passa pela aquisicdo dos saberes necessarios a pratica docente, por meio da
experiéncia pessoal e profissional do professor, ou seja, adquirindo-os ndo apenas durante a formacao,
mas, também, durante a carreira profissional. E importante destacar que o processo de formac&o docente
é, na maioria das vezes, iniciado durante a graduacdo, sendo indispensavel o aperfeicoamento e a
atualizacdo continuada e constante desse profissional, entendendo que a formacao do docente perpassa
as instancias do conhecimento cientifico e metodolégico.

Assim, o desenvolvimento deste estudo proporcionou reflexes no sentido de perceber como a
figura do professor é importante no desenvolvimento de praticas educativas mais emancipatorias e
empoderadoras.

Para que uma escola se destaque pela sua qualidade, é fundamental que haja muito mais do que
a boa vontade dos educadores. E necessério que os gestores estejam empenhados e criem condigdes que
0s capacitem a atuar de maneira decisiva e eficaz nos assuntos da instituicdo. Somente assim sera
possivel dispor dos meios necessarios para desenvolver um trabalho realmente de qualidade.

Portanto, se as estruturas sociais e a educacdo precisam de mudancas, as acGes dos professores
que fazem parte desse contexto sao resultados diretos dessa grande transformacéo. Por isso, é cada vez
mais importante refletir e reavaliar as praticas e métodos de ensino, além de sugerir formacdes
continuadas, aspectos que possam agregar valor e fazer a diferenca no cotidiano de cada educador.
Entender a formagdo continua do educador vai além de encontros esporadicos, como palestras,

participacdo em seminarios ou congressos e a obtencéo de novas graduacgdes. Trata-se de aumentar as
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possibilidades, num espaco e tempo, para que as experiéncias da pratica pedagdgica possam ser
compartilhadas.

Assim, no atual cenario, em meio as mudancas de paradigmas e avangos tecnoldgicos, o gestor
escolar e os professores sdo reconhecidos como 0s principais sujeitos para atuarem no processo de
mudancas, possibilitando inovacdes no meio educacional, modernizando suas praticas e propostas de

ensino-aprendizagem.
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