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RESUMO

O objetivo deste artigo foi compreender as modificacBes das relagdes entre competitividade e
inovacdo no agronegocio, bem como as metodologias empregadas nos artigos analisados, as
cadeias estudadas e a quantidade de pesquisas sobre o tema, mediante uma revisdo sistematica
internacional da literatura. Para tanto, foi feita uma pesquisa na base de dados Scopus no
periodo de janeiro de 2013 a janeiro de 2023. O processo de inclusdo e exclusao dos trabalhos
deu-se a partir do protocolo de Cronin et al. (2008) e a anélise de dados foi realizada por meio
da técnica de andlise do contetdo. Os resultados encontrados mostram que a literatura
internacional sobre inovacdo e competitividade no agronegdcio é limitada e escassa,
evidenciando lacunas de investigacdo. Nos trabalhos analisados foi possivel notar que nao ha
diversidade entre as formas de se relacionar a inovagdo com a competitividade.
Palavras-chave: Metodologia; Cadeia produtiva; Tecnologia.

COMPETITIVENESS AND INNOVATION IN AGRIBUSINESS: SYSTEMATIC
LITERATURE REVIEW

ABSTRACT

The objective of this article was to understand the changes in the relationships between
competitiveness and innovation in agribusiness, as well as to understand the methodologies
used in the articles analyzed, the chains studied and the amount of research on the topic, through
an international systematic review of the literature. To this end, a search was carried out in the
Scopus databases over a ten-year period, from January 2013 to January 2023. The process of
inclusion and exclusion of works was based on the protocol by Cronin et al. (2008) and data
analysis was carried out using the content analysis technique. The results found show that the
international literature on innovation and competitiveness in agribusiness is limited and scarce,
highlighting research gaps. In the works analyzed, it was possible to notice that there is no
diversity between the ways of relating innovation to competitiveness.

Keywords: Methodology; Productive chain; Technology.

INTRODUCAO
Continuos avangos tecnoldgicos, mudangas econdmicas e outros fenémenos

como redugéo dos ciclos de vida dos produtos, consumidores mais sofisticados, aumento de
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custos e volatilidade nos precos dos fatores de produgdo obrigaram organizagdes a serem
flexiveis e adaptaveis para responderem as exigéncias de mercado e a inovarem na
implementacao de estratégias de negocios (ORTIZ et al., 2023).

A inovacdo € a forma de se produzir novas coisas ou as mesmas de outras
maneiras, combinando diferentes materiais e forgas com vistas a realizar novas combinagdes
(SCHUMPETER; BACKHAUS, 1934). Inovagbes tecnologicas impulsionam o
desenvolvimento econdmico ao criarem rupturas no sistema econémico a partir de
modificacdes nos padrdes de producdo e da diferenciacdo de produtos e servigcos
(SCHUMPETER, 1997). As categorias principais de inovagdo sdo: incremental, radical,
mudancas do sistema tecnoldgico e mudanc¢a no paradigma tecno-econémico (FREEMAN,
1987).

No setor agricola a inovacdo ocorre quando individuos ou empresas colocam em
uso, pela primeira vez, produtos, processos ou novas formas de organizagdo em contexto
especifico, visando resolver problemas, aumentar a eficiéncia, a eficécia e a resiliéncia frente
aos obstaculos, e elevar a competitividade no mercado (PARMOVA; NOVOTNA, 2022).

Competitividade pode ser entendida como a combinacdo de eficiéncia (ex-ante)
e desempenho (ex-post) (HAGUENAUER, 2012) e ndo pode prescindir de fundamentos
microecondémicos pertinentes as suas particularidades enquanto objeto analitico (KUPFER,
1991). Esses fundamentos séo demarcados pela dindmica do processo de concorréncia, pela
interacdo entre as condicBes estruturais que direcionam a concorréncia e pelas condutas
inovativas das empresas que modificam a dindmica do processo concorrencial.

Farina (1999) utiliza em sua abordagem de competitividade as teorias Economia de
Custos de Transacdo e Organizacdo Industrial para desvendar a importancia da coordenacao
para a eficiéncia e eficacia das estratégias competitivas na agroindistria. Essa abordagem
relaciona a competitividade as estratégias empresariais, a coordenacdo e a estrutura de
governanca.

No agronegécio, a producdo de alimentos passou a lidar com ambientes
progressivamente mais complexos, competitivos e interdependentes, reforgando a necessidade
de se compreender o sistema produtivo e as cadeias do agronegécio como um todo. Esses
conceitos de inovacdo e competitividade estdo sendo discutidos de forma mais ampla, e no
Brasil, as tematicas de inovacdo e da competitividade se fortaleceram na década de 1990 como
consequéncia das mudangas ocorridas na economia nacional (MATTOS; SANTANA, 2015).

Diante do exposto, 0 presente artigo tem como pergunta de pesquisa: quais as

modificagdes na relacdo entre competitividade e inovacdo no agronegécio? O objetivo é
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compreender as modifica¢fes das relacfes entre competitividade e inovagdo no agronegdcio,
bem como as metodologias empregadas nos artigos analisados, as cadeias estudadas e a
quantidade de pesquisas sobre o tema.

O estudo se justifica pois a tematica do agronegocio é cada vez mais importante porque
0s impactos das atividades desse setor para a sociedade e 0 meio ambiente mostram-se
relevantes para os grandes players do mercado e para 0s agentes publicos no que se refere a
criacdo de politicas publicas. Nesse aspecto, a revisao sistematica da literatura colabora no
desenvolvimento de estudos mais robustos, organizando o conhecimento tedrico e auxiliando
na explicagdo de fendmenos observados em campo

O artigo contribui com a academia ao abordar as principais teorias que permeiam
os estudos sobre os fendbmenos da inovacao e da competitividade no agronegocio, ao descrever
os trabalhos e suas metodologias e ao indicar os periddicos de publicacdo. A contribuicao
pratica aos interessados esta na indicacdo de novas tecnologias ou ferramentas de gestdo que

podem ser utilizadas para aumentar a produtividade e assim elevar a competitividade.

FUNDAMENTOS TEORICOS DE COMPETITIVIDADE E INOVACAO

Uma das abordagens mais tradicionais para a competitividade é dada por
Haguenauer (2012) dividi-la em duas categorias: competitividade vista como eficiéncia, sendo
nesse sentido apresentada como dada (ex-ante) e competitividade vista como desempenho,
apresentada como revelada (ex-post). Embora a nocdo de competitividade ndo possa prescindir
de fundamentos de eficiéncia e desempenho, é também necessario vincula-la a relacdo da
estratégia da empresa ao padrdo da concorréncia de mercado, ou seja, é competitiva a empresa
que tem uma estratégia mais adequada ao mercado em que atua (KUPFER, 1991).

Outro conceito é o de competitividade estrutural, proposto inicialmente pela
OCDE em 1992. Esse conceito enfatiza a inovagdo como fator central no desenvolvimento
econémico, na organizacdo empresarial situada além das concepcdes tayloristas e capaz de
ativar os potenciais de aprendizado, na inovacdo em todas as areas operacionais da empresa e
na inovacdo em redes colaborativas, orientadas para a inovagdo e apoiadas por Vérias
instituicbes num contexto institucional capaz de fomentar a inovagdo (ESSER et al., 1996).

Esser et al. (1996) amplia o escopo do modelo estruturalista de competitividade
ao debater a competitividade sistémica, configurada em quatro niveis de analise: macro, micro,
meso e meta. Sob essa abordagem, a competitividade € vista como um processo mais dinamico
e interativo que combina fatores sistémicos, estruturais de mercado e internos as empresas que

proporcionam um desempenho superior (SILVA, 2010).
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Em paralelo, o conceito de hipercompeticdo, que busca compreender as
circunstancias de surgimento sucessivo de tecnologias e solugbes que induzem mudangas
continuas de mercado, gerando instabilidade e dificuldade na manutencéo de certas vantagens
competitivas das empresas, ganhou relevancia porque incentiva a criacdo empreendedora de
processos sucessivos de vantagens competitivas que se refletem e se adaptam ao ritmo das
inovagdes (ORTIZ et al., 2023).

Os estudos sobre modelos concorrenciais ganham forca com a proposta das 5 forcas de
Porter (1990): poder de negociacdo de fornecedores, entrantes potenciais, poder de negociacéo
de compradores, produtos substitutos e rivalidade entre os concorrentes. Como resposta a essas
forcas, Porter propGe que as empresas podem desenvolver 3 estratégias competitivas genéricas:
lideranca em custo, diferenciacdo e enfoque. A vantagem competitiva € uma consequéncia das
estratégias adotadas e de seu alinhamento com as caracteristicas internas (da empresa) e
externas (do mercado) (HOFFMAN, 2000).

A vantagem competitiva de uma empresa reflete ndo apenas o aumento de
participacdo de mercado, mas também a eficiéncia produtiva e a expansao e progressividade
tecnoldgica. A satisfacdo do cliente também pode ser uma vantagem competitiva, pois garante
que os clientes repetiriam as compras e divulgariam a empresa através do boca a boca (EZE et
al., 2021).

Dessa forma, 0 sucesso no processo competitivo resulta, essencialmente, da
habilidade das empresas de estabelecerem estratégias capazes de criar valor, considerando,
além do ambiente interno, o setor de atuacdo e as condicBes gerais do ambiente econémico.
Esse sucesso se mantém pela renovacdo da capacidade adquirida em reorganizar essas
estratégias, atuando nos fatores controlaveis pela identificacdo de aspectos que contribuirdo
para o desempenho futuro e, com isso, identificando quais vantagens competitivas seréo
efetivas para proporcionar maiores volumes de vendas e maior rentabilidade (MATTQOS;
SANTANA, 2015).

Por sua vez, o conceito de inovacdo, inicialmente proposto por Schumpeter e Backhaus
(1934), indica que a inovagdo ¢é a forma de se produzir novas coisas ou as mesmas de outras
maneiras, combinando diferentes materiais e forgas, com vistas a realizar novas combinagdes.
A inovacdo pode ser dividida em quatro categorias: inovacgdo radical, que representa uma
ruptura estrutural com o padrao tecnoldgico anterior; inovacgdes incremental, que referem-se a
introducdo de qualquer tipo de melhoria em produto, processo ou organizagéo da produgdo em
uma empresa, sem alteracdo na estrutura industrial; mudancas do sistema tecnoldgico, que

referem-se ao conjunto de relagcdes exercidas pelas empresas que formam um conjunto de
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instituicdes que afetam o setor como um todo; mudanca no paradigma tecno-econémico, que é
a mudanca que influencia nos comportamentos organizacionais a longo prazo criando novos
mercados (FREEMAN, 1987).

A inovacdo tradicional na agricultura exige conhecimentos e competéncias
intensivas porque os sistemas de producdo agricola sdo complexos e multifacetados e as
solucBes requerem conhecimentos amplos e especificos (VAN ES; WOODARD, 2017). A
inovacédo na agricultura é suportada por seus efeitos na melhoria do desempenho das entidades
econémicas em relacdo aos esforcos empreendidos. A decisdo de uma organizacdo de se
envolver na inovacdo ou de utilizar os resultados da inovacao € influenciada pela percepgéo de
que a empresa tem um beneficio liquido gerado por tal abordagem (COCA, 2017).

O caréater inovador das industrias agricolas pode ser mensurado pelos modelos
criados pela OCDE e pelo Eurostat (o chamado Manual de Oslo), reconhecendo que uma
atividade inovadora acumula atividades cientificas, técnicas, organizacionais, financeiras e
comerciais. Essas atividades tém uma participacao direta na implementacdo de produtos novos
ou significativamente melhorados no mercado, bem como na utilizacdo de processos de
producdo novos ou melhorados (FIRLEJ et al., 2017).

Firlej et al. (2017) aborda a importancia de se observar como as inovagdes de
produto ocorrem, seja pela aquisicdo de novas maquinas, meios de transporte ou Nnovos
processos, além do marketing, que também pode estar sofrendo modificacbes por meio de
alteracdes em embalagens ou de novas formas de promoc¢do de produtos. E, por fim, as
inovacOes de processo que envolvem, na maioria das vezes, a mudan¢a na tecnologia de
producdo. Mudangas inovadoras na organizacdo sdo essencialmente ligadas as mudancas na
organizacéo do trabalho e a implementacéo de novos procedimentos.

Ressalta-se, ainda, o conceito de inovagdo verde, que pressupde a producdo de
beneficios ambientais significativos, uma vez que esta relacionada a hardware ou software de
produtos ou processos verdes, incluindo inovacdo em tecnologias de economia de energia,
prevencéo da poluicdo, reciclagem de residuos, design de produtos verdes ou gestdo ambiental
corporativa ( WALCHHUTTER et al., 2019).

Nesse aspecto, 0 objetivo geral da inovagdo na agricultura passa também pela
reducdo do impacto ambiental, do consumo de recursos e de custos, o que pode ser alcangado
com 0 manejo conservacionista do solo, o sistema de plantio direto, os sistemas agroflorestais
(SAF’s), a integracdo lavoura-pecuaria-floresta (iLPF) e tecnologias de precisdo que utilizam
Sistema de Posicionamento Global (GPS), Sistema de Informacdo Geografica (GIS), drones,
inteligéncia artificial (1A) e Internet das Coisas (10T) (COCA, 2017).
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Logo, observar as inovacgdes séo essenciais em mercados competitivos, pois sem
elas as empresas enfrentam dificuldades cada vez maiores, e a diversidade de produtos similares
no mesmo segmento de mercado obrigam as empresas agricolas a procurar formas de melhorar
a qualidade de um produto, criar vantagens competitivas adicionais para fidelizar clientes com
foco nas suas necessidades, ndo apenas ao liberar produtos alimentares, mas também ao planejar
e organizar a producdo (RAIMUNDO et al., 2017).

METODOLOGIA

Essa pesquisa é classificada em descritiva, pois expde caracteristicas de
determinada fenémeno, exploratdria, uma vez que busca descobrir ideias e solucfes na tentativa
de adquirir maior familiaridade com fenémeno de estudo, e qualitativa, porque centra-se na
identificacdo das caracteristicas de situacGes, eventos e organizacdes (GIL, 2019). O
procedimento técnico utilizado é a bibliometria e a revisdo sistematica de literatura baseada do
protocolo de Cronin, Ryan e Coughlan (2008).

A bibliometria é uma técnica estatistica de medicdo dos indices de producdo e
disseminacdo do conhecimento cientifico, contribui para a analise e a avaliacdo dos estudos, a
partir das fontes de publicacdo, da evolugdo cronoldgica, do financiamento das pesquisas, da
produtividade de autores e instituicdes, de um mapeamento geografico das pesquisas
(TEIXEIRA et al., 2013). Realizada por meio do software Rstudio.

A revisdo sistematica de literatura é um tipo de revisdo que tem o rigor como
caracteristica principal, seguindo um protocolo estruturado e explicito da forma de coleta,
avaliacdo e analise dos dados disponiveis na literatura (TEIXEIRA et al., 2013). O protocolo
utilizado possui cinco etapas: (i) formulacdo da questdo de pesquisa; (ii) estabelecimento de
critérios de incluséo e exclusdo; (iii) selecdo e acesso a literatura; (iv) avaliacdo da qualidade
da literatura incluida na revisao; e (v) anélise, sintese e disseminacéo dos resultados.

Diferentemente de uma revisdo de literatura tradicional ou narrativa, as revisoes
sistematicas de literatura apresentam uma abordagem com buscas mais rigorosas e bem
definidas, gerando resultados com materiais criticos e de qualidade em trabalhos cientificos de
diferentes areas pesquisadas (CRONIN; RYAN; COUGLAN, 2008).

O Quadro 1 apresenta a descri¢do do desenvolvimento das etapas do protocolo

da revisdo sistematica de literatura deste artigo.

Quadro 1. Etapas do protocolo de revisao sistematica de literatura
Etapas do protocolo Desenvolvimento
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(i) Formulagéo da questdo de
pesquisa

Quais as modifica¢des na relacdo entre competitividade e a inovacao no
agronegocio?

(i)  Estabelecimento  de
critérios de inclusdo e
exclusédo

Os critérios de inclusdo e exclusdo utilizados nas buscas dos artigos na
base de dados escolhida foram: (a) palavras-chaves: agronegécio; inovacéo;
competitividade; agribusiness; innovation; competitiveness (em portugués e
inglés); (b) operadores booleanos: uso do AND (c) apenas artigos
completos em periodicos com acesso aberto (exclusdo de resumos,
capitulos de livros, anais de eventos, editoriais, patentes etc.); (d) periodo
de publicacdo: 10 anos (janeiro de 2013 a janeiro 2023); e (e) base de
dados: Scopus.

(ili) Sele¢do e acesso a
literatura

Foi realizada uma filtragem com base nos titulos, resumos e palavras-
chaves dos trabalhos.

(iv) Avaliacdo da qualidade

As buscas retornaram 86 artigos, que foram avaliados, previamente, com
base na leitura dos resumos e documentos. Apenas 25 documentos

da literatura incluida na | ficaram para serem avaliados quanto ao texto e sua utilidade para
revisdo responder a pergunta problema. Desses, 12 tratam do tema objeto de
pesquisa deste estudo.
- . Os 12 artigos selecionados foram analisados rigorosamente. Optou-se em
(v) Andlise, sintese e

elaborar tabelas, quadros e fluxos para melhor visualizagdo e analise dos

disseminacéo dos resultados
resultados.

Fonte: os autores (2023).

Figura 1. Nimero de documentos excluidos com os procedimentos de filtragem na bibliometria
e na revisdo sistematica de literatura.

Escolha das palavras chaves

Agronégocio; inovagdo; competitividade.

86 artigos encontrados.

Artigos completos em periddicos com acesso aberto
no periodo de publicagdo janeiro de 2013 a janeiro
2023.

25 artigos encontrados -
Realizacdo da bibliometria.

Filtragem com base nos titulos, resumos e palavras-
chaves dos trabalhos.

12 artigos selecionados.

Avaliados quanto ao texto e sua utilidade para

responder a pergunta problema.

Fonte: os autores (2023). .
RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Analise bibliométrica

Os trabalhos selecionados para a realizagéo da bibliometria evidenciam que a literatura

internacional é restrita e escassa em relacdo a temética de inovacdo e competitividade, sendo
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que apds as buscas apenas 86 trabalhos foram identificados, dos quais apenas 25 foram
colocados de acesso aberto. Os 25 trabalhos analisados apresentaram 82 autores diferentes com
3,44 coautores em média e uma média de 5,72 citagdes por documento publicado. O gréafico 1

mostra a evolucédo de publicacGes sobre o tema ao longo do tempo.

Gréfico 1: Evolucéo das publicacGes sobre a tematica.
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Fonte: os autores (2023).
Pode-se observar que nos ultimos anos apresentaram mais publicacdes sobre o tema,

contudo ndo passando de 9 artigos nos anos de 2017 a 2022. As publicacdes tiveram um
crescimento no ano de 2017, porém em 2018 teve uma queda forte e 2019 voltando ao
crescimento de publica¢bes chegando ao nivel mais alto em 2022,

As fontes mais relevantes foram International food and agribusiness management
review, Agricultural economics e Revista em agronegocio e meio ambiente com 2 publicages.
O impacto das publicacdes nas principais revistas foi de 7, mensurado por meio do Software R
utilizando a ferramenta do bibliometrix, se destacando a revista International food and

agribusiness management review.

Os autores com maior nimero de publica¢Ges foram BAIERLE IC, BARCELLOS JOJ,
OAIGEN RP, SOARES JCR e TAVARES HR todos com 2 publica¢6es. Contudo os trabalhos
mais citados foram o do Firlej, K. (2017), com 17 citacbes, Baierle I. C. (2022), com 13
citagdes, e Raimundo L. M. B (2017), com 8 citagdes. Enquanto que os paises com o maior
namero de publicacdes foram o Brasil (4), Espanha e Colémbia (2), Argentina, China, Ucrania

e Polbnia com 1 artigo cada.

Foi realizada a nuvem de palavras dos trabalhos para evidenciar e analisar a frequéncia
com que as palavras-chaves aparecem nos artigos publicados na base SCOPUS, os quais podem

ser observados na Figura 2 .

Figura 2: Nuvem de palavras.
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4.2 Relacgdo entre inovacao e competitividade nos trabalhos selecionados

Os resultados dos artigos identificados na revisdo sistematica de literatura sdo
apresentados no Quadro 2. A sistematizacdo adotada para mostrar os 12 artigos relacionados ao
tema desta pesquisa foi definida a partir da base cientifica na qual se identificou o trabalho,
titulo, autor, ano e periddico de publicacdo, uso da inovacgdo relacionada a competitividade;

metodologia do artigo; e a cadeia estudada.

Quadro 2. Dados dos 12 artigos selecionados neste estudo

Competitividade de sistemas de produc¢do de bovinocultura de corte na regido Sul do

Titulo Brasil.

Autor/Ano Qaigen, R. P., Barcellos, J. O. J., Soares, J. C. R., Lampert, V. N., Gottschall, C. S.,
Marques, P. R., & Tavares, H. R. (2013).

Periddico Archivos de zootecnia.

Relacéo da A pesquisa relaciona competitividade interna e inovacdo no &mbito de uso de novas

inovacdo coma | tecnologias. Observa uma relagdo positiva entre elas. Aponta que alguns aspectos
competitividade | requerem melhorias, especialmente acessibilidade as inovagdes tecnoldgicas.

Trabalho quantitativo por meio de entrevistas, com um questionario elaborado por uma

Metodologia equipe multidisciplinar, durante o primeiro trimestre de 2010 com 36 pecuaristas

Locus Bovinocultura de corte na Regido Sul do Brasil.

Titulo Anélise~da eficéc,ia., eficiér}cia e valor Acrescentado de politicas publicas place-based-uma
aplicagdo a territorios rurais.

Autor/Ano Santos, A., Serrano, M. M., & Neto, P. (2015).

Periodico Revista de Economia e Sociologia Rural.

Relacéo da

inovacio coma | Inovagdo com o conceito de incremental e radical. Criagdo de um Programa para estimular
competitividade | @ inovagao, contudo esse programa n&o aumentou a competitividade.

Por meio de dados estatisticos, junto das entidades nacionais gestoras do Programa,

Metodologia . - o - L . ; -
g realizou analise estatistica descritiva de indicadores financeiros e de impacto.

Locus Produtores Rurais da Unido Europeia.

Titulo Competitiveness and innovation of the Polish food industry.
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Autor/Ano Firlej, K., Kowalska, A., & Piwowar, A. (2017).
Periddico Agricultural Economics.

Caracteriza a inovacdo na industria e a competitividade. Uso de inovacgdes tecnologias
Relagio da radicais e incrementais com uso de maquinas e melhoria de processos, conforme manual

inovacdo com a
competitividade

de Oslo, observaram uma relag&o positiva entre inovagdo e competitividade utilizando as
métricas de Orientagdo de exportagdo, abrangendo importagdo por exportagdo, Penetracao
de importacdo Avaliacdo da competitividade comercial de acordo com Balassa e Lafay.
Verificaram que a posi¢do macroecondmica influéncia os investimentos em inovacéo.

Estudo quantitativo utilizados variaveis como a orientagdo de exportagdo, abrangendo

Metodologia importacdo por exportacdo, a penetracdo de importacGes, bem como fatores das vantagens
comparativas reveladas de Balassa e Lafay.

Locus Inddstria alimentar da Pol6nia

Titulo Cooperativismo 2.0: presencia en Internet y desarrollo del comercio electronico en las
cooperativas oleicolas de Catalufia.

Autor/Ano Fransi, E. C., Salla, Y. M., & Ramon, N. D. (2017).

Periddico REVESCO: Revista de estudios cooperativos.
Utilizando a teoria de cooperativismo associada a inovagdo. Criam dimensfes para a 0 uso

Relagéo da da internet, sendo elas informagao, comunicacdo, comercio e adicionais. Verificaram que a

inovacdo com a
competitividade

Web 2.0 é uma importante fonte de inovacgdo que contribui para o desempenho
organizacional e para a melhoria da competitividade das empresas do setor agricola.
Contudo ainda ha dificuldades para a entrada dessas tecnologias em empresas do setor
agroindustrial e sua aplicacdo para um comércio eletronico eficaz.

Modelo de andlise das paginas Web das cooperativas, baseado na técnica de analise de
conteddo, considerando as dimensdes de Informagdo, Comunicacdo, Comércio Electrénico
e Funcdes Adicionais. Em segundo lugar, aplica-se a metodologia eMICA (Extended

AR 0 Model of Internet Commerce Adoption) para identificar as oportunidades derivadas da
utilizacdo de ferramentas Web 2.0 e melhorar as deficiéncias detectadas para alcancar uma
gestdo mais competitiva.

Locus Cooperativas oleicolas da Catalunha

Titulo Dinamica tecnoldgica da industria brasileira de alimentos e bebidas (2000-2011).

Autor/Ano Raimundo, L. M. B., Batalha, M. O., & Torkomian, A. L. V. (2017).

Periddico Gestdo & Producéo.

Discute, identifica e analisa a dindmica tecnoldgica e inovadora utilizando de elementos

Relagio da gue incrementem a competitividade do setor. O setor ainda atua muito mais como

inovacdo com a
competitividade

incorporador do que como gerador de tecnologia e inovacgdo. Observou ainda que
incrementos mais promissores na competitividade do setor podem ser alcangados via
investimentos maiores em P&D, 0s quais aumentem o desempenho inovador das empresas
e, consequentemente, promovam o desenvolvimento interno de tecnologias e inovagoes.

Revisdo de literatura sobre inovacéo e caracteristicas do processo inovativo que
considerasse as peculiaridades da industria alimenticia. Esta revisdo também incluiu um

Metodologia levantamento de estudos setoriais, nacionais e internacionais, sobre a indUstria de
alimentos e bebidas. Segunda etapa com dados secundarios da base nos indicadores
fornecidos pela Pesquisa Industrial de Inovagdo Tecnoldgica (PINTEC)

Locus Indistria Brasileira de Alimentos e Bebidas

Titulo Dinamicas de inovacao: Analise das estratégias de inovacao no cluster de manga da ride.
Santos, A. A. R., Ferreira, F. A., de Araujo, J. J., de Oliveira, D. G., & Clementino, V. D.

Autor/Ano
R. (2017).

Periddico Revista em Agronegécio e Meio Ambiente.
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Relacdo da
inovacdo com a
competitividade

Utilizou o conceito de Sakar (2010) para inovacdo, com o objetivo de entender as
dindmicas de inovacdo nas empresas observando como as acGes estratégicas de inovacao
contribuiram para a formacéo e formulacéo de estratégias competitivas diferenciadas.

Framework para analisar as agoes estratégicas de inovacgdo, como base empirica nos dados
recolhidos de um conjunto de empresas, um carater qualitativo-exploratdrio e os dados

R B foram recolhidos por meio de pesquisa documental e por questionarios aplicados aos
principais gestores das empresas.

Locus Exportadoras de manga da Regido Integrada de Desenvolvimento Econdmico, localizada
no semidrido nordestino,

Titulo Social media usage and competitive advantage of nascent agro-allied firms.

Autor/Ano Eze, |., Aghaeze, E., Isichei, E., & Eke, C. (2021).

Periédico Problems and Perspectives in Management.

Relacéo da

inovacdo com a
competitividade

Influéncia direta e indireta da utilizacdo das redes sociais e da capacidade da infraestrutura
tecnoldgica na competitividade das empresas emergentes.

Dados obtidos por questionario e analisados de forma quantitativa por meio do Macro do

Metodologia Processo de Regressdo de Hayes, das variaveis Capacidade de infraestrutura tecnolégica,
Vantagem competitiva e idade e a localizacdo da empresa como varidveis de controle.
Locus Empresas de Agricultura Nascente nas seis zonas da Nigéria.
European and National dimensions of investment in agriculture in the convention of the
Vil covid-19 pandemic.
Autor/Ano Gutsul, T., Orozonova, A., Mytrofanova, H., Artiukh, T., & Kravchenko, N. (2022).
Periédico Financ. Credit. Act. Probl. Theory Pract.
Relagio da Examinar os impactos negativos impostos pela pandemia de Covid-19 para o

inovacdo com a
competitividade

desenvolvimento do progresso cientifico e tecnoldgico como resultado da limitagdo dos
fundos planeados para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e tecnologias inovadoras
com a queda dos investimentos em inovacdo a competitividade do setor reduz.

Estudo descritivo, com levantamento de dados secundarios sobre capital investido,

Metodologia . : ; P
programas estatais e 0s tipos de riscos possiveis.
Locus Agricultura da Unido Europeia
Titulo Implementation of quality improvements and innovations in agricultural enterprises.
Autor/Ano Parmova, D. S., & Novotna, J. (2022).
Periddico Agricultural Economics.
Relagdo da Implementacdo de inovacOes e melhorias de qualidade nas operac6es, para aumentar a

inovacdo com a
competitividade

competitividade. Os aspectos fundamentais analisados forma a cooperacdo com os Grupos
de Acéo Local (GAL) e a utilizacdo de consultores para processar as candidaturas de
projetos.

Metodologia Modelo linear geral (GLM) para a avaliacdo dos dado.

Locus Produtores agricolas familiares da Republica Checa.

Titulo Sustainable value creation—a farm case on business model innovation.
Autor/Ano Ferngvist, F., Sadovska, V., & Langendahl, P. A. (2022).

Periédico

International Food and Agribusiness Management Review.




REVISTA FACISA ON-LINE | VOL. 13 | N2 1 | p. 01-23 (ISSN 2238-8524)
JANEIRO — AGOSTO DE 2025 | BARRA DO GARGAS - MT

Relacdo da
inovacdo com a
competitividade

Gestdo da inovacdo no modelo de negécios para pequenos produtores baseado na
abordagem de Zott e Amit, (2010). Para compreender competitividade foi utilizado os
conceitos de Barney, (1986) e de Teece (2018).

Metodologia Estudo de caso se concentra em uma pequena fazenda na Suécia
Locus Pecuaristas da Suécia.
Competitiveness of food industry in the era of digital transformation towards agriculture
Titulo
4.0.
Autor/Ano Baierle, I. C., da Silva, F. T., de Faria Correa, R. G., Schaefer, J. L., Da Costa, M. B.,
Benitez, G. B., & Benitez Nara, E. O. (2022).
Periddico Sustainability.
Relacéo da A IndUstria 4.0 e as suas tecnologias podem potencialmente aumentar a competitividade

inovacdo com a
competitividade

das empresas na era da transformacéo digital atraves da implementacdo das suas
tecnologias.

Dados secundérios de uma pesquisa em larga escala com 28 setores industriais,

Metodologia representando 2.225 empresas da inddstria brasileira utilizando o método MOORA e 0
Fuzzy Delphi.

Locus Inddstria alimentar do Brasil.
Validating Technologies and Evaluating the Technological Level in Avocado Production

it Systems: A Value Chain Approach.

Autor/Ano Céceres-Zambrano, J., Ramirez-Gil, J. G., & Barrios, D. (2022).

Periddico Agronomy.

Relacéo da Compreender a percepg¢do dos especialistas da cadeia de valor em termos de ofertas e

inovacdo com a
competitividade

demandas tecnoldgicas, avaliar o nivel tecnol6gico em sistemas de produgdo de abacate e
descobrir quais caracteristicas impactam o nivel tecnolégico.

Metodologia

Métodos multivariados e analise de variaveis da producdo sistema.

Locus

Produtores de abacates da Colémbia

Fonte: os autores (2023)
No primeiro ano de analise, destaca-se o trabalho de Oaigen et al. (2013), que

aborda a competitividade na cadeia de gado de corte, utilizando como justificativa a queda da
relevancia da regido Sul frente as regides Centro-Oeste e Norte do Brasil. Os autores buscaram
compreender o conceito de competitivdade, criando uma forma de mensura-la. Para tanto,
apoia-se nos trabalhos de Saab et al. (2009), Di Serio e Vasconcellos (2008) e Duren et al.
(1991).

O trabalho desenvolveu um questionario para mensurar o indice competitivo por
meio dos indicadores de competitividade para o setor de producéo de gado de corte, os quais
sdo: tecnologia, gestdo, relacbes com o mercado e ambiente institucional. Assim, o estudo traz
uma relagdo entre inovacgdo e competitividade por meio da inovacéo tecnologica.

Os autores ainda afirmam que os sistemas de producdo de carne bovina séo

competitivos porque os empreendedores empregam adequadamente tecnologias e ferramentas
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de gestdo, gerando indices satisfatorios. Sendo a primeira forma de abordagem dos conceitos
de inovagéo e competitividade.

O trabalho de Santos et al. (2015), a partir das ideias de Hasenclever e Kupfer (2002),
como visto em Oaigen et al. (2013), aborda a competitividade no sentido de eficiéncia,
aproximando-se do conceito de Haguenauer (2012), e do pressuposto de Kupfer (1991), pelo
qual a empresa deve ter uma estratégia mais adequada ao mercado em que atua.

Santos et al. (2015) relaciona as politicas publicas, em especial o programa
LEADER na Unido Europeia, para tornar o mercado mais competitivo. Os autores observaram
que ha uma relagdo com o empreendedorismo e inovacgdo por meio de projetos de reducdo de
despovoamento e do ciclo de empobrecimento das areas rurais. Os autores relatam que o
programa se mostrou pouco eficiente em relacao a inovacao radical, mas no longo prazo tera
um forte impacto na inovacdo incremental, e que a inovacao impacta a competitividade do
agronegocio.

No ano de 2017, quatro trabalhos trazem conceitos de inovagdo e
competitividade. O trabalho de Firlej et al. (2017) utiliza o conceito do Manual de Oslo como
base tedrica para definir o carater inovador da industria alimentar na Pol6nia, o qual reconhece
que uma atividade inovadora € o acimulo da atividade cientifica, técnicas, organizacionais,
financeiras e comerciais. Além disso, aborda os conceitos de Mowery e Oxley (1995) e
Bigliardi e Dormino (2009), os quais abordam relacdo entre competitividade e inovacéo, seja
as inovacdes em produto e/ou processo, as inovagdes organizacionais ou as inovacles de
marketing.

O trabalho faz uso dos conceitos de competitividade contidos em Frohberg e Hartmann
(1997) e Porter (2003), e aborda a competitividade no nivel macroecondmico e
microeconémico. Nas analises microeconémicas, a competitividade € tratada como uma
capacidade de enfrentar a concorréncia, de manter ou aumentar a participacdo de mercado e de
obter lucro; ja no nivel macroecondmico, a competitividade internacional dos setores € uma
fonte de competitividade da nagé&o.

O trabalho aborda a competitividade no nivel macroecondmico e a capacidade
inovativa dos paises, em especial da Polonia, onde o estudo foi realizado. Os autores destacam
a importdncia de um posicionamento estratégico do pais frente as adversidades
macroeconémicas e a importancia de o pais estar inserido em blocos econémicos fortes; no
nivel microecondmico, € importante o pais ter pregos relativamente mais baixos de produtos e

menores custos de producéo, além de investir continuamente na inovacao.
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Fransi et al. (2017) trazem a competitividade com uma visdo macroeconémica
de que o uso da tecnologia e processos inovativos dardo aos produtores rurais acesso a um
mercado externo e isso fard com que eles tenham um melhor desempenho, em linha com os
trabalhos de Firlej et al. (2017). Quanto a inovacéo, o trabalho se refere ao uso de tecnologia da
informacdo e comunica¢do como meio de aumentar a competitividade.

O artigo apresenta um modelo de como poderia ser feito o uso de tecnologia da
informacao e comunicacéo pelos produtores rurais da cadeia de 6leos de oliveiras, modelo esse
retirado de outra inddstria chamado de Modelo Estendido de Adocao do Comércio na Internet
(eMICA). Para avaliar o uso, o estudo realizou uma anélise do conteudo de sites, considerando
as dimens@es da Informacdo, Comunicacdo, Comércio Eletronico e Funcbes Adicionais; em
seguida verificou a metodologia eMICA para identificar as oportunidades derivadas do uso de
ferramentas Web 2.0 e melhorar as deficiéncias detectadas para alcancar uma gestdo mais
competitiva.

Raimundo et al. (2017) baseiam-se no conceito desenvolvido por Rosenthal e
Moreira (1992) para descrever o que é inovacgdo, definindo-a como o uso de técnicas para
desenvolver um novo produto e gerar um ganho de capital ou de mercado. Esse conceito pode
ser entendido como o conceito de inovacgdes incrementais desenvolvido por Freeman (1987),
juntamente com o pensamento de Jamrog et al. (2006), sobre os importantes motivadores de
inovacdo numa empresa, e com 0 conceito de inovacao aberta, no qual a empresa recebe, em
Seu processo inovativo, contribuicdo de parceiros externos.

O trabalho de Raimundo et al. (2017) mantém a visdo ja trabalhada nos demais
artigos descritos, uma vez que alinha-se a visdo macroeconémica de competitividade, a que
defende o uso de tecnologias para abrir 0 mercado consumidor externo e implementar
estratégias diferenciadas ao negocio, além de auxiliar a diversificar os produtos. Alinha-se
também a visdo de competitividade relacionada ao desempenho e eficiéncia.

A industria de alimentos e bebidas, objeto da pesquisa, estava preocupada com
0 desenvolvimento de processos e produtos até o ano de 2005, periodo que ocorreu uma
crescente internalizacdo das atividades inovativas de produtos por parte das empresas dessa
indUstria; apds 2005, essas atividades sdo reduzidas devido a um maior foco em inovagfes em
processo que, no geral, envolvem maiores niveis de capacidade tecnologica.

Ja Santos et al. (2017) abordaram a inovacao utilizando o conceito de Sarkar
(2010), que define a inovagdo como algo novo para 0 mundo, para a industria e para 0 mercado
em uma Visdo macro ou vista como novidade para a empresa e o consumidor em uma Visdo

micro. Utilizando essa abordagem os autores analisaram o mercado de manga no Brasil,
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observando que as inovagdes vao desde a adocdo de novos produtos/servigos até melhorias
significativas nos processos de producdo, caracterizadas por estratégias de inovacles
tecnoldgicas incrementais, 0 que contribui para a manutencdo e a sustentabilidade das
vantagens competitivas.

O trabalho mostra que com a presséo do mercado global as empresas devem ser
eficientes e eficazes para obterem diferengas em forma de vantagens competitivas, por meio
de inovacdes incrementais em diferentes niveis. Contudo, o diferencial desse estudo esta na
analise das dimensdes desenvolvidas por Sarkar (2010) que sdo: Archetype Space, que
representa a relacdo entre 0 ambiente externo e a orientacdo estratégica; Strategy Space, que
representa a inovacao do produto com o seu nivel de resultados; Outcome Space, que indica a
relacdo entre a quota de mercado e o lucro; e Market Space, que mostra 0 ambiente externo e
os resultados para uma dada orientacao estratégica, relacionando com os arquétipos de mercado
que sdo o arquétipo lobo, o arquétipo raposa, o arquétipo urso e o arquétipo ovelha.

O estudo constata que o produtor se encontra em um ambiente de forte presséo
competitiva e elevado grau de inovacdo/diferenciacdo, seja no produto ou no processo de
producdo, ou seja, 0s esforcos devem ser em criar nichos de mercado por meio da inovacao de
produto e/ou no processo de producdo.Contudo as inovagfes desenvolvidas pelos produtores
podem ser imitadas pela concorréncia, caracterizando-se, assim, como contribucdes de curto
prazo.

O trabalho de Eze et al. (2021) demonstrou a importancia de se utilizar a midia
social como ferramenta de inovacdo para expandir as vantagens competitivas de uma
organizagdo. Para vantagens competitivas os autores utilizam referencias como Carsrud e
Brannback (2011), chegando ao entendimento de que a vantagem competitiva reflete-se no
aumento da quota de mercado, na eficiéncia produtiva e na expansdo e progressividade
tecnoldgica. Para a mensuragdo da vantagem competitiva, os autores baseam-se no trabalho de
Byrd e Turner (2001).

Quanto a inovagéo, os autores trabalham com a ideia de uso de tecnologias, em
especial a tecnologia da informagdo e comunicacdo, por meio da midia social. O diferencial
tedrico desse trabalho estd no uso da teoria da visdo baseada em recursos (RBV) de Barney
(1986), em especial na viséo de que a vantagem competitiva pode ser obtida quando os recursos
internos de uma organizacdo, que sao insubstituiveis, valiosos, inimitaveis e raros, sdo
aproveitados pela organizacdo. Para mensurar a varidvel de inovacdo o estudo adotou as

medidas de Gold et al. (2001). O estudo verificou a importancia do uso da tecnologia para
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produtores que estdo iniciando a atividade, mas que podem verificar a importancia da
continuidade dessas ferramentas ao longo do tempo.

O estudo de Gutsul et al. (2022) aborda o conceito de competitividade
relacionada a eficiéncia, destacando a importancia da continuidade das empresas e da
preservacdo do meio para a manutencdo e eficiéncia organizacional. Destaca, ainda, a
importancia da (1) utilizag&o racional dos fundos de investimento, (2) criacdo de um ambiente
favoravel de investimento e (3) intervencao do Estado para manutencao da competitividade.

Na dimenséo do investimento o estudo utiliza conceitos contidos em Kustrich e
Zhuravlova (2020), que abordam a necessidade da organizagédo em atrair e desenvolver fundos
de investimento, e para tal € importante aplicar métodos de regulagdo que visem melhorar a
eficiéncia da atividade de investimento.

O diferencial do estudo é trazer a tona um problema recorrente em muitos paises
europeus, em especial a Ucrania, e acentuado na pandemia, que € a escassez de alimentos no
mercado interno e externo. O estudo mostra, ainda, a relevancia do agronegécio para alavancar
a economia, a eficiéncia dos investimentos, inovacéo e atividade social da nacao.

Parmova e Novotna (2022) evidenciam uma preocupacao com 0 meio ambiente,
vista inicialmente em Gutsul et al. (2022), relacionada a seguranca alimentar. Isto justificaria
as empresas inovarem e assim melhorarem sua eficiéncia, ou seja, sua competitividade. Os
autores abordam ainda que as inovagdes devem agora ndo mais focar nos processos, mas sim
nos manejos com o solo, meio ambiente e qualidade do produto consumido.

Para os autores, inovacdo agricola é o processo pelo qual as pessoas colocam em uso
produtos, processos ou métodos novos ou existentes da organizacdo pela primeira vez em um
contexto especifico, para aumentar a eficacia, a competitividade e a resiliéncia, com o objetivo
de resolver um problema. Pode-se verificar que faz uma associagdo com o conceito de Freeman
(1987). Quanto a competitividade, os autores mostram que existe uma associagdo entre ela e o
desempenho.

Parmova e Novotna (2022) objetivam descobrir a atitude dos agricultores em relacéo a
implementacdo de inovagOes e avaliar as formas de apoio que os agricultores usam com mais
frequéncia em relagdo a implementacdo de inovagdes em seus negocios na Republica Tcheca.
Os autores observaram que a implementagédo da inovagdo em uma abordagem proativa nao é
muito comum, e as inovagOes sdo implementadas pelas empresas em uma extensao minima
em resposta a estimulos externos, mesmo utilizando diversas formas de apoio, em especial de

consultores.
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Ferngvist et al. (2022), também preocupados com o0s impactos ambientais e
sociais das atividades econdmicas, observam que as empresas agroalimentares precisam adotar
uma perspetiva mais estrateégica e inovadora na criacao de valor que lhes permita aumentar a
rentabilidade e contribuir para um setor agroalimentar mais sustentavel.

Os autores realizaram o trabalho com produtores de carne bovina na Suécia,
utilizando os conceitos de vantagem competitiva abordados por Barney (1986). A vantagem
competitiva € atrelada a modelos de negécios e inovacdes no ambito da inclusdo de novas
atividades, da conexdo de atividades de novas maneiras e da substituicdo de agentes que
realizam as atividades. Conclui o estudo que as inovacOes séo essenciais para melhorar todo o
processo produtivo e sustentavel das empresas.

Baierle et al. (2022), em trabalho realizado no Brasil, retomam a visdo
macroecondmica das cadeias do agronegécio, demonstrando a importancia das mesmas para o
PIB e a seguranca alimentar das nagdes, sem deixar de lado a importancia da transferéncia de
tecnologias entre 0s paises e as industrias, pois 0 impacto das tecnologias na competitividade
pode ser uma abordagem para nortear as empresas a avangarem no crescimento econdémico.

Os autores apresentam o conceito da Agricultura 4.0, ainda ndo discutido nos trabalhos
analisado. A agricultura 4.0 consiste na adocao de tecnologias digitais (10T, GPS, big data) no
gerenciamento de processos agricolas visando o monitoramento de diferentes parametros com
base em um conjunto de dados e a busca por maior qualidade e produtividade nas propriedades.
Nesse sentido, Baierle et al. (2022) buscaram explorar o estado atual de implementacdo e
conhecimento das principais tecnologias na industria alimenticia.

Baierle et al. (2022) fornecem informac0es relevantes sobre quais tecnologias
estdo sendo utilizadas e as formas como cada uma delas podem auxiliar os integrantes das
cadeias produtivas. Contudo, ndo modificam as visOes de inovagdo e de competitividade,
apenas aplicam as existentes.

Céceres-Zambrano et al. (2022), em estudo realizado com produtores de
abacates na Colémbia, utilizaram o conceito de tecnologia desenvolvido por Botchie et al.
(2018), que dividem as tecnologias em hard e soft, onde a primeira € comumente aplicada a
artefatos, ferramentas ou maquinas, enquanto a segunda € o conhecimento e a sua gestdo que
buscam facilitar otimizar ou melhorar processos.

Os autores apoiam-se no conceito de inovacdo abordado pela Organizacéo
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), que prop&e medir o nivel tecnoldgico de pais com
base em cinco pilares: (i) capital humano e pesquisa; (ii) sofisticacdo do mercado; (iii)

sofisticacdo dos negdcios; (iv) produtos de conhecimento e tecnologia; e (v) saidas criativas.
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Quanto a competitividade, os autores trabalham com a visdo de eficiéncia e
desempenho, observando que para alcancar uma melhoria na cadeia de valor do abacate na
Colémbia é necessario estabelecer o nivel tecnoldgico dos sistemas de producdo e unificar
critérios tecnologicos que permitam aos produtores maior lucratividade.

Observa-se que a pesquisa colombiana esta alinhada com a visdo brasileira de
estudo, ou seja, um estudo voltado para a relacdo do uso das inovacdes para ganho de
produtividade e de vantagem competitiva, com vistas a ter maior participacdo no mercado e,
assim, conseguir desenvolver novas tecnologias para melhorar ainda mais os efeitos positivos

na producao.

4.3 Barreiras a inovacao na atividade agropecuaria e agenda para futuras pesquisas

Com base na analise dos doze artigos selecionados, destaca-se um conjunto de barreiras
a implementacdo da inovacédo, por parte dos produtores rurais, assim como um conjunto de
proposi¢coes que podem direcionar futuras pesquisas.

As principais barreiras sao:

¢ Dificuldade em desenvolver internamente processos inovativos por falta de pessoal qualificado e de
recursos financeiros,

o Falta de diretrizes concretas para a implementacdo eficaz de desenvolvimento, orientadas para o
consumidor final, fornecedores e concorrentes;

o Falta de uma abordagem sequencial do processo de inovagéo;

e Instabilidade e incerteza da legislagdo no setor agricola, que tende a mudar com frequéncia;

o [dade do produtor, que pode ser um fator diminuidor de sua participacéo nos espacos de inovacéo.

A agenda de pesquisa passa por:

¢ Analise do uso de tecnologias nas cadeias do agronegocio para verificar pontos de melhorias de
processos produtivos e estratégias de diferenciacdo para a reducgao de custos produtivos;

e Mensuracdo da competitividade em cadeias produtivas do agronegocio;

e Mapeamento dos elos das cadeias do agronegécio a fim de verificar a comunicacéo de informacao
entre 0s agentes, com o objetivo de reduzir os custos de transagao;

o Andlise dos impactos sociais e ambientais que o uso de tecnologias digitais pode causar nos elos de
cadeias produtivas que possuem relacdo pouco direta com os consumidores, como produtores de leite
e oleos;
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o [dentificacdo de barreiras e potenciais impulsionadores a aplicacdo de tecnologias digitais para 0s
produtores rurais;

¢ Analise da influéncia do uso de tecnologias que auxiliam na reducdo de poluentes e a percepg¢ao dos
consumidores de produtos agricolas na geragdo de valor ao produto;

e Pesquisa com gestores de empresas e profissionais do agronegdcio para identificar o nivel de
maturidade das indUstrias do agronegocio em relacdo a implementacdo de tecnologias da Indistria
4.0;

¢ Investigacdo das dimens@es da inovacgdo que mais contribuem para a eficiéncia e o desempenho.

Um resumo das analises realizadas indica que a competitividade sob as
perspectivas macro e microeconémicas, estando associada a eficiéncia e desempenho
(HAGUENAUER, 2012), sem deixar de se vincular ao padrdo da concorréncia de mercado
(KUPFER, 1991) e as estratégias para o alcance de vantagens competitivas.

Quanto a inovacdo, verificaram-se poucas variagdes nos Gltimos 10 anos, pois
0s autores trataram a inovacdo sob o conceito do Manual de Oslo e na perspectiva de Sarkar
(2010) e Freeman (1987), podendo a inovacéo ser incremental ou radical. E clara a nogdo que
no agronegocio as inovagdes sdo mais incrementais e estdo ligadas ao uso de novas tecnologias
e processos produtivos.

As metodologias empregadas nos artigos sdo diversificadas, pois houve estudos
guantitativos com dados secundarios e primarios, pesquisas qualitativas com entrevistas,
estudos de casos e revisdes de literatura nos mais diversos paises e cadeias produtivas, 0 que
mostra uma preocupagéo global com o tema e a sua relevancia. 1sso se reflete num aumento do
nimero de pesquisas ao longo dos anos e um redirecionamento de foco para além da

competitividade no sentido incluir o meio ambiente e seguranga alimentar.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo compreender as modificactes das relagOes
entre competitividade e inovagao no agronegocio por meio da revisao sistematica da literatura.
Poucos trabalhos exploram o tema em atividades do agronegocio, embora tenha crescido o
interesse ao longo dos anos.

O foco maior dos estudos € nos produtores rurais, dada a busca para melhorar a
produtividade, tornar os produtos mais competitivos e ampliar o mercado. H& espaco para novas

pesquisas na linha de inovacdo, focando, especialmente, o incremento de tecnologia da
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informagao e comunicagdo, uma vez que as TICs emergem a cada ano com custos menores e
eficiéncias mais elevadas.

O Brasil tem sido foco das pesquisas por ser um importante player no mercado,
seguido de perto por paises da Europa que buscam um protagonismo na Zona do Euro. Esses
paises ja podem ser vistos como uma fonte de estudos futuros, assim como 0s blocos
econdmicos, que sdo tidos como fomentadores de politicas para acelerar a inovagdo e uso de
tecnologias, como destaque especial para o Mercosul.

Na Europa as pesquisas sobre competitividade e inovacdo estdo mais voltadas
para o uso de tecnologias que melhoram a eficiéncia produtiva e a qualidade de produtos,
visando garantir a seguranga alimentar no continente, bem como a sustentabilidade no seu todo
(ambiental, social e econdmica). Esse foco é observado mais fortemente apds a pandemia do
SARS-CoV-2, o qual despertou o maior interesse no uso de tecnologias da informacdo e
comunicacdo e o auxilio publico para o fomento de estudos relacionados.

Pesquisas futuras podem buscar compreender um pouco mais o perfil dos produtores a
um nivel mais préximo dos demais gestores de firmas de setores industriais para compreender
como se pode desenvolver uma melhor gestdo de atividades do agronegdcio, de forma a torna-

las mais atrativas e sustentaveis.
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