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RESUMO: Diante da problematica da intempestiva pandemia da Covid-19, os docentes se
depararam com uma realidade desafiadora, a missdo de transmitir e fixar o conhecimento de
forma eficiente, eficaz e com efetividade. Essa mudanca requer do professor uma adaptacao do
seu cotidiano doméstico a nova maneira de trabalho, o que nem sempre € tdo simples assim.
Ante 0 exposto, o objetivo geral deste estudo € apresentar estratégias pedagdgicas para motivar
os discentes nas aulas remotas durante a pandemia da Covid-19. Para isso, foi realizado um
estudo qualitativo, com o método observacao, em duas instituicbes educacionais, no periodo de
fevereiro a junho de 2021. Percebeu-se o quanto a tecnologia é rica de ferramentas que podem
ser grandes aliadas no processo de ensino e aprendizagem, proporcionando aulas mais
dindmicas e interativas, contribuindo para a motivagdo dos alunos. Contudo, diante da
tempestividade da Covid 19, a utilizacdo dessas ferramentas torna-se um desafio para os
docentes que ndo estavam habituados a elas. Conclui-se que motivar os alunos no contexto de
aulas remotas ndo é tarefa facil, € um desafio para o professor. Entretanto é necessario um
aperfeicoamento continuo, no tocante a exploragdo ao maximo das Tecnologias da Informacao
e Comunicacao (TICs) disponiveis, pois elas sdo grandes aliadas no processo de producédo de
aulas mais dindmicas e interativas.

PALAVRAS-CHAVE: Docentes. EaD. Ensino.

CHALLENGES FOR TEACHERS TO MOTIVATE STUDENTS DURING REMOTE
CLASSES IN THE COVID 19 PANDEMIC

ABSTRACT: Faced with the problem of the untimely Covid-19 pandemic, teachers were faced
with a challenging reality, the mission of transmitting and fixing knowledge efficiently,
effectively and effectively. This change requires teachers to adapt their domestic routine to the
new way of working, which is not always so simple. In view of the above, the general objective
of this study is to present pedagogical strategies to motivate students in remote classes, during
the Covid-19 pandemic. For this, a qualitative study was carried out, with the observation
method, in two educational institutions, from February to June 2021. It was noticed how much
technology is rich in tools that can be great allies in the teaching and learning process , providing
more dynamic and interactive classes, contributing to student motivation. However, given the
timeliness of Covid 19, the use of these tools becomes a challenge for teachers who were not
used to such tools. It is concluded that motivating students in the context of remote classes is
not an easy task, it is a challenge for the teacher. However, continuous improvement is
necessary, regarding the maximum exploitation of the Information and Communication
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Technologies (ICTs) available, as they are great allies in the process of producing more
dynamic and interactive classes.

KEYWORDS: Teachers. EaD. Teaching.

1. INTRODUCAO

Diante da problemética da intempestiva pandemia da Covid-19, os docentes se
depararam com uma realidade desafiadora, a misséo de transmitir e fixar o conhecimento de
forma eficiente, eficaz e com efetividade.

Para Santos, Nascimento Janior e Dias (2020), pode-se pontuar que as aulas remotas,
0 uso de tecnologias digitais em prol da educagdo, em especial aos professores que ndo eram
habituados e em um curto periodo, passaram forcosamente a utiliza-las nesse contexto
educativo online, decorrendo dificuldades e desafios durante as suas realizacGes.

Ensino remoto e EaD ndo sdo a mesma coisa. Na literatura educacional, ndo existe
escritura sobre o "ensino remoto", uma vez que, diante do contexto de pandemia (Covid-19), é
uma experiéncia extremamente nova (LEAL, 2020).

Para esclarecer o conceito de EaD, o artigo 80 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (9.394/96) aborda, em seu inciso 4° que: esta educacdo tem como pressuposto
desenvolver-se a distancia assincrona, ou seja, que ndo ocorre a0 mesmo tempo. Ja a
modalidade remota utiliza plataformas para adaptacdo da mediagdo didatica e pedagdgica de
forma sincrona, que significa ao mesmo tempo (LEAL, 2020).

Ramos e Cortez (2013), por exemplo, destacam que a EaD demanda uma alfabetizacao
tecnoldgica que pode se tornar um obstaculo insuperavel para alguns alunos. Muitos deles tém
sérias dificuldades em manejar editores de textos, planilhas de célculos, instalar softwares,
dentre outras agdes exigidas.

Para Saraiva, Traversini e Lockmann (2020), a educagdo remota vem trazendo
questBes e desafios para a educagdo basica e tecnoldgica e para a docéncia, mas, mesmo com
todas as dificuldades, ndo se coloca em questdo a paralisacdo dessas atividades. Inseguranca,
necessidade de adaptacdes rapidas, invasdo da casa pelo trabalho e pela escola, ansiedade frente
as condicOes sanitarias e econdmicas sdo elementos presentes no cenario atual que vém
produzindo professores em estado de exaust&o.

Essa mudanca requer do professor uma adaptacdo do seu cotidiano doméstico a nova

maneira de trabalho, o que nem sempre € tdo simples assim. As instituicdes, com o intuito de
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evitar que os alunos sejam prejudicados, implementaram métodos e estratégias de ensino para
que todos possam continuar estudando durante o isolamento social. Entre os meios utilizados,
estdo as plataformas on-line desenvolvidas pelas proprias escolas ou compradas, aulas ao vivo
em redes sociais, 0 Google Classroom, Google Meet, e-mails, grupos de Whatsapp, material
fisico impresso tanto na instituicdo quanto nas residéncia do aluno e alguns outros (SANTOS;
NASCIMENTO JUNIOR; DIAS, 2020).

Nesse cenario, surge entdo a problematica deste estudo, que se alicerca em responder
ao seguinte questionamento: quais sdo os desafios que os docentes vém enfrentando para
motivar os alunos nas aulas remotas?

Ante 0 exposto, 0 objetivo geral deste estudo é investigar as estratégias pedagdgicas
gue motivam os discentes nas aulas remotas, durante a pandemia da Covid-19.

Para isso, foi realizado um estudo qualitativo, com o método observacao, em duas
instituicOes educacionais: o Instituto Federal da Bahia (IFBA) e o Instituto Federal do Sertéo
Pernambucano (IFSERTAO-PE), no periodo de fevereiro a junho de 2021.

Este trabalho esta estruturado em quadro capitulos, aléem deste que apresenta aspectos
introdutérios. O segundo capitulo apresenta uma breve revisdo da literatura, o capitulo trés
discute os principais resultados e, finalizando, o capitulo quatro apresenta as consideracfes

finais.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 PROCESSO MOTIVACIONAL

A palavra motivo se origina do latim movere ou motum, representando aquilo que faz
mover, ou seja, motivar significa aquilo que da movimento ou atividade ao individuo
(GIORDANO; SOUZA, 2021).

Para Giordano e Souza (2021), a motivacdo dos alunos se apresenta como um dos
principais problemas enfrentados pelo ensino remoto nos dias de hoje: alunos desmotivados
estudam e aprendem muito pouco. O desafio é relevante se considerarmos a complexidade da
motivacao, exemplificando: um aluno pode parecer atento enquanto na verdade sua mente esta
distante da sala de aula.

No ponto de vista de Huertas (2001, p. 47), a motivagdo ¢ “o que constitui o
componente energético do ser humano, o que o move e direciona para algo que nem sempre é

tangivel nem evidente”. “A motivacao € um processo responsavel pela intensidade, direcao e
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persisténcia dos esfor¢os de uma pessoa para o alcance de uma determinada meta” (ROBBINS,
2005, p. 132).

A motivacdo é a forca motriz interna nas pessoas e é o que as fazem agir. Por meio de
uma tensao gerada por uma necessidade, essa forca aparece e, por consequéncia, as pessoas sao
direcionadas a tomar uma agdo como resposta que se julga apropriada para a situagdo
(SCHIFFMAN; KANUK, 2000).

Tem relacéo a fatores de ordem psicoldgica, fisioldgica, moral, intelectual e emocional
que impelem o individuo em direcdo de seus objetivos. Para toda acdo humana existe um
impulso, um desejo, uma necessidade. Nao é casual, aleatdria, mas existem motivos por tras
que designam um comportamento (SANTOS; PAVAO; BORGES, 2021).

2.2 ENSINO REMOTO

A pandemia chegou de repente, e com ela a necessidade de adaptacao e ressignificacao
de muitos atos diarios, inclusive a educacdo. As tecnologias da informacdo e comunicagdo —
TIC — que nos interligam com o mundo facilitaram o isolamento social recomendado pelas
autoridades sanitarias como medida de combate a propagacdo do coronavirus (CARVALHO;
CUNHA; QUIALA, 2021).

A Covid-19 trouxe inimeras modificacdes em nosso cotidiano, por conta das medidas
sanitarias e de distanciamento social. Um dos setores mais afetados foi o educacional, de modo
que as atividades pedagdgicas presenciais foram suspensas e 0s 6rgdos reguladores nacionais
indicaram a continuidade do semestre letivo por meio de atividades remotas (RONDINI;
PEDRO; DUARTE, 2021).

Para Dutra (2020), o Ensino Remoto Emergencial e a Educagéo a Distancia ndo podem
ser compreendidos como sindnimos, por isso € muito importante, no contexto que estamos
vivendo, clarificar esses conceitos. O termo “remoto” significa distante no espago e se refere a
um distanciamento geografico. O ensino é considerado remoto porque os professores e alunos
estdo impedidos por decreto de frequentarem instituicdes educacionais para evitar a
disseminaco do virus. E emergencial porque do dia para noite o planejamento pedagdgico para
0 ano letivo de 2020 teve que ser engavetado.

A educacgéo remota vem trazendo questdes e desafios para a Educacéo Basica e para a
docéncia, contudo, mesmo com todas as dificuldades, ndo se coloca em questdo a paralisagcdo
dessas atividades. Inseguranca, necessidade de adaptacBes répidas, invasdo da casa pelo

trabalho e pela escola, ansiedade frente as condi¢fes sanitarias e econdmicas sao elementos
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presentes no cenario atual que vém produzindo professores em estado de exaustdo (SARAIVA;
TRAVERSINI; LOCKMANN, 2020).

3. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O avanco das TDICs fez com que as Instituicbes de Ensino revisassem seus
planejamentos e praticas pedagdgicas, especialmente em meio a pandemia de Covid-19. Mesmo
antes da pandemia, inUmeras instituices de ensino ja estavam adotando ferramentas de TDICs
para apoiar 0s processos de ensino e de aprendizagem, seja no modelo de EaD, no modelo
semipresencial ou no modelo hibrido. Muitos Projetos Pedagdgicos de Cursos ja adotavam 20%
da carga horaria na modalidade de EaD (SILVEIRA, et al, 2021).

Para Santos et al (2021), contingéncias como a pandemia do novo Coronavirus
refletem a importancia de se entender diversas situacdes, como: (i) os desafios do ensino
remoto, 0 modo de os professores adaptarem os conteudos, as dindmicas de sala, as aulas
expositivas, as avaliagcOes etc.; (ii) a maneira de manter os estudantes interessados e engajados
com as aulas e com o curso; e, por fim, (iii) as percepc¢des e as experiéncias dos estudantes a
respeito do ensino remoto e/ou a distancia.

O Quadro 1 aborda as principais estratégias pedagdgicas que podem ser utilizadas para

melhorar o rendimento dos alunos.

Quadro 1- Estratégias Pedagdgicas.

Kahoot! é uma plataforma de aprendizado
baseada em jogos, usada como tecnologia
educacional em escolas e outras instituicdes de
Utilizacdo da Gamificacéo (Kahoot) ensino. Seus jogos de aprendizado, "Kahoots",
sdo testes de mdltipla escolha que permitem a
geragdo de usuarios e podem ser acessados por
meio de um navegador da Web ou do aplicativo
Kahoot. E geralmente utilizado como recurso
didatico em escolas para revisar o conhecimento
dos alunos, para avaliagdo formativa ou como
uma pausa das atividades tradicionais da sala de

aula.
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Nuvem de palavras nada mais é que um recurso
grafico, que podemos explorar com aplicativos na
Nuvem de Palavras (Mentimeter) internet, para descrever 0Ss termos mais
frequentes de um determinado texto/contexto.

Neste sentido, temos diversas possibilidades de
trabalhar a nuvem de palavras com nossos alunos,
seja no Ensino Fundamental ou Superior, basta o
professor ter bem claro o que pretende alcancar

com a utilizacdo deste tipo de aplicativo.

Devido a um grande nimero de discentes ter
interesse em seguir a carreira pablica, a resolugao
Questdes de Concursos de questdes de prova tem se mostrado um método
eficaz, as turmas participam ativamente. Além de
servirem de subsidios para as avali¢Oes, ja que
nesse formato de ensino, as avaliacBes, em sua

maioria, sao objetivas.

Trazer profissionais que ja estdo no mercado para
falar da vivéncia préatica da futura profissdo dos
Relato de Experiéncias com profissionais da | discentes também tem se mostrado um método
area de atuacdo do docente muito eficiente, eles fazem perguntas, tiram
duvidas sobre o dia a dia da profissdo, e isso
dinamiza as aulas e facilita o processo de ensino

e aprendizagem.

Fonte: elaborado pelo autor, dados da pesquisa, 2021.

Portanto, sdo muitas op¢Oes que estdo disponiveis para exploracdo, a questdo € o
docente conseguir direciona-las e preparar os discentes para usarem. Com 0 uso desses
aplicativos e de outros disponiveis no mercado, reduzira a demanda por impressées e tornara o
processo de ensino e aprendizagem mais dinamico.

Os achados deste estudo vao ao encontro da conclusdo de Santos (2021), quando
afirma que € preciso que os professores busquem diferentes metodologias de ensino e distintas
TICs para reproduzir uma sala de aula presencial em um ambiente virtual de aprendizagem, ou
seja, é necessario pensar em um desenho instrucional diferenciado para que o estudante se
envolva e tenha maior interesse e satisfacdo com as aulas.

Um estudo semelhante também foi desenvolvido por Giordano e Souza (2021), no qual

0s achados estéo expostos no quadro 2.
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Titulo

Jogo

Aplicacéo

Resultados

Tecnologias e
Educacéo

Profissional: O que

dizem os alunos de
uma Fébrica de

Games?

Fabrica de jogos.

Pesquisa
exploratoria de
natureza
qualitativa.
Anélise a partir de
questionarios
aplicados aos

alunos.

A construcdo de games
estimula nos alunos a
criticidade, o protagonismo
intelectual, a conscientizacéo e

a autonomia.

Assessing the
effects of
gamification in the

classroom

Gamificacdo das aulas
através de pontuacao,
ranqueamento e

recompensas.

Comparagéo entre
duas turmas,
sendo uma

gamificada e

outra ndo.

A gamificacdo, por si s, ndo é
suficiente para motivar
intrinsicamente o aluno, pelo
contréario, pode ter um efeito

desmotivador.

Uso de gamificacéo
como instrumento
de avaliagdo da

aprendizagem

Gamificagdo das aulas
através de pontuacao,
rangueamento e

recompensas.

Comparacéo entre
duas turmas,
sendo uma
gamificada e

outra nao.

A aplicacdo da gamificacéo
causa melhorias nos
desempenhos e nos estimulos
para os alunos realizarem suas

tarefas académicas.

Gamification as a
strategy for
promoting
deeper investigation
in a reverse

engineering activity

Gamificacdo das aulas

através de

ranqueamento.

Comparacdo entre

duas turmas,
sendo uma

gamificada e

outra nao.

A turma gamificada
apresentou maior colaboragdo
entre 0s alunos, aumento da
habilidade de lidar com
refutacdes e de apresentar

melhor argumentacéo.

an activity as a

Game

Shallow Gamificacdo de uma | Comparacdo entre O grupo gamificado
gamification: atividade através de duas turmas, apresentou maior satisfacéo e
testing pontuacéo, sendo uma interesse pela atividade,
Psychological ranqueamento e gamificada e porém, a motivacao intrinseca
effects of framing recompensas. outra néo. se demonstrou equivalente

entre 0s grupos.
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ambiente para
apoiar a
gamificacdo em sala

de aula

Tecnologias digitais Kahoot. Quiz online O Kahoot potencializou o0 uso
e metodologias gamificado para | da gamificacdo na sala de aula
ativas na escola: avaliar a por facilitar a utilizacdo de
contributo do aprendizagem dos elementos de games.
Kahoot para conteudos de uma
gamificar a sala de Unica turma.
aula
Level Learn: um Level Learn. Aplicacéo de Maior envolvimento dos

guestionario para
avaliar as
percepcdes do
participante em
relacéo a
motivacao e
pressao ao

participar do jogo.

alunos, aumento da
participacdo e da motivagédo
(com relagéo a outras

disciplinas).

Uso da gamificacéo
no processo de
ensino e
aprendizagem no
curso técnico em
enfermagem: um
relato de

experiéncia

Game dos Farmacos
(jogo de tabuleiro).

Observacdo dos
pesquisadores ao
longo da

aplicagdo do jogo.

Maior interesse em atuar
dentro do contexto do jogo,
maior receptividade com
relacdo a atividade além da

participacéo ativa dos alunos.

O uso da
gamificagdo no
projeto portugués
divertido: uma
proposta de

interdisciplinaridade

Gamificagdo de uma
atividade a fim de
potencializar o ensino
do conteudo da
disciplina de

portugués.

Observagdo dos
pesquisadores ao
longo da

aplicacdo do jogo.

Maior engajamento no projeto
por parte dos alunos.

Uso da gamificacéo
no ensino de

marketing

Jogos de tabuleiro
adaptados as
disciplinas de

marketing.

Pesquisa-acao
participante e

provas.

Melhora na assimilacéo do
contetdo proporcionando ao
aluno interacdo, conhecimento
e desenvolvimento no trabalho

em equipe.
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O uso de
metodologias
alternativas no

ensino de

biblioteconomia:
gamificagdo como

estratégia

Gamificagdo das aulas Questionarios

através de pontuacao, avaliativos.
ranqueamento e

recompensas.

Identificacdo com as aulas
gamificadas, maior
aproveitamento do contetdo,
niveis de respostas positivas
acima do que é percebido nos
métodos tradicionais de

aprendizagem.

pedagdgica

Gamificagdo como | Gamificacdo das aulas Questionérios Maior motivagao e interesse

um processo de através de pontuacao, avaliativos. para o aprofundamento do

mudanca no estilo ranqueamento e contetido favorece o

de ensino recompensas. aprendizado de contetidos

aprendizagem no mais complexos.
ensino superior: um
relato de

experiéncia

Fonte: Giordano e Souza (2021).

Percebe-se 0 quanto a tecnologia é rica de ferramentas que podem ser grandes aliadas
no processo de ensino e aprendizagem, proporcionando aulas mais dinamicas e interativas,
contribuindo para a motivacao dos alunos.

Contudo, diante da tempestividade da Covid 19, a utilizacdo dessas ferramentas torna-

se um desafio para os docentes que ndo estavam habituados com elas.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral deste estudo foi investigar as estratégias pedagogicas que motivam 0s
discentes nas aulas remotas, durante a pandemia da Covid-19. Percebeu-se que existem diversas
formas de tornar uma aula mais dindmica, contudo, isso é um desafio para os professores que
ndo estavam acostumados com essas metodologias de ensino.

A Utilizagdo da Gamificacdo (Kahoot), Nuvem de Palavras (Mentimeter), Questdes de
Concursos e Relato de Experiéncias com profissionais da area de atuacéo do docente s&o apenas
algumas das estratégias que o docente pode utilizar para aumentar a interagdo dos alunos.

Conclui-se que motivar os alunos no contexto de aulas remotas nao é tarefa facil, € um

desafio para o professor. Entretanto é necessario um aperfeicoamento continuo no tocante a
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exploracdo ao maximo das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TICs) disponiveis, pois
elas sdo grandes aliadas no processo de producgéo de aulas mais dinamicas e interativas.

Como limitagcdes desse estudo, destaca-se o fato de a coleta ter sido realizada em
apenas duas instituicbes de ensino. Como sugestbes para futuros estudos, recomenda-se a
aplicacdo de questionarios com os docentes, assim como o0s discentes, para que se tenha uma

visdo mais ampla acerca dessa problematica.

REFERENCIAS

BICHETT, Miria; VARGAS, Sandra Martins Lohn. Fatores Influenciadores na Satisfacdo e
Motivagdo ao Trabalho no Setor Publico Municipal. Desafio Online, v. 9, n. 1, p. 138-162,
2021.

CARVALHO, Alba Valéria Gomes, CUNHA, Marcos Roberto Da; QUIALA, Rosario
Fernando. O Ensino Remoto a Partir da Pandemia, Solucdo para o Momento, ou Veio Para
Ficar? Revista Cientifica Multidisciplinar Nucleo do Conhecimento. Ano 06, Ed. 05, Vol. 10,
pp. 77-96. Maio de 2021.

DUTRA, Flavio. O Ensino Remoto Emergencial e a Educacdo a Distancia, Jornal da
Universidade, UFRGS, 2021. Disponivel em: <https://www.ufrgs.br/coronavirus/base/artigo-
0-ensino-remoto-emergencial-e-a-educacao-a-distancia/>.

GIORDANO, Carlos Vital; SOUZA, Lucas Tosi Dias de. A Gamificagdo e a Motivacdo dos
Alunos: ConsideracBes sobre Técnicas Efetivamente Aplicadas na Educacdo
Profissional. Revista ENIAC Pesquisa, v. 10, n. 1, p. 26-38, 2021.

HUERTAS, Juan Antonio. Motivacion — querer aprender. Buenos Aires: Aique, 2001.

LEAL, Breno. Pedagoga explica diferenga entre ensino remoto e EAD. Disponivel em:
<https://www.uninassau.edu.br/noticias/pedagoga-explica-diferenca-entre-ensino-remoto-e-
EAD>. Acesso em: 15 jun. 2021.

RAMOS, Roberto; CORTES, Angela Liliana Melo. Lineamientos conceptuales de la
modalidad de educacién a distancia. In: TORO, Néstor; VITALE, Claudio. La Educacién
Superior a distancia y virtual em Colombia: Nuevas Realida -des. Bogota: Virtual
Educa/ACESAD, 2013, p. 81-112.

ROBBINS, Stfephen Paul. Comportamento organizacional. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2005.

RONDINI, Carina Alexandra; PEDRO, Ketilin Mayra; DUARTE, Claudia dos Santos.
Pandemia do covid-19 e o ensino remoto emergencial: mudancas na praxis
docente. Educacéo, [S. I], v. 10, n. 1, p. 41-57, 2020. DOI: 10.17564/2316-
3828.2020v10n1p41-57. Disponivel em:
<https://periodicos.set.edu.br/educacao/article/view/9085>. Acesso em: 9 set. 2021.

75



n FACISA REVISTA FACISA ON-LINE (ISSN 2238-8524) | vol. 11 | n. 1 | p. 66-76
—WA

ON-LINE Jan.-jul. de 2022 | BARRA DO GARCAS - MT

SANTOS, Dione.; PAVAO, Juliane Andressa; BORGES, lasmini Magnes Turci. Motivacao
dos Académicos de Ciéncias Contabeis de uma Universidade Publica. Sinergia, v. 25, n. 1, p.
37-48, 2021.

SANTOS, Edicreia Andrade dos; CAMPOS, Giulio Henrique Furlan de; SALLABERRY,
Jonatas Dutra; SANTOS, Luiz Miguel Renda dos. Experiéncias com o Ensino Remoto e 0s
Efeitos no Interesse e na Satisfacdo dos Estudantes de Ciéncias Contabeis Durante a Pandemia
da Sars-Cov-2. Revista Gestdo Organizacional, v. 14, n. 1, p. 356-377, 2021.

SANTOS, Remilda Porfirio; NASCIMENTO JUNIOR, José Marcio Martins; DIAS, Marcos
Antonio de Araujo. As Dificuldades e Desafios que os Professores Enfrentam com as Aulas
Remotas Emergencial em meio a Pandemia atual. Anais... VII Congresso Nacional de
Educacdo — CONEDU, 2020.

SARAIVA, Karla; TRAVERSINI, Clarice; LOCKMANN, Kamila. A educacéo em tempos de
COVID-19: ensino remoto e exaustdo docente. Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 15,
€2016289, p. 1-24, 2020.

SCHIFFMAN, Leon; KANUK, Leslie Lazar. Comportamento do consumidor. 6. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2000.

SILVEIRA, Sidnei Renato. et al; BIGOLIN, Nara Martini. Impactos do Ensino Remoto na

Disciplina de Paradigmas de Programacéo Durante o Isolamento Social Devido a Pandemia de
Covid-19. Gestédo e Desenvolvimento, v. 18, n. 2, p. 200-213, 2021.

76



