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O PROFESSOR DE EDUCACAO SUPERIOR NO MERCOSUL.:
DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Ernani Lampert?

RESUMO - Este estudo, de carater exploratorio, realizado de 2011 a 2013, analisa alguns
aspectos do professor de ensino superior (o perfil pessoal/profissional, a formacéo académica,
a dedicacdo as funcGes basicas, as condigdes de trabalho, a capacitacdo e a atualizacdo, bem
como os desafios e as perspectivas dos docentes). A amostra abarcou 68 professores em
exercicio em 48 instituicbes de ensino superior no MERCOSUL. O questionario, com
questdes objetivas e dissertativas, foi utilizado como instrumento de coleta de dados. Os
dados objetivos foram analisados estatisticamente, por meio do pacote SPSS For Windows e
as respostas subjetivas foram categorizadas, observando-se a frequéncia das respostas. A
analise dos dados permitiu visualizar a realidade, desafios e perspectivas dos docentes,
mesmo que a amostra, considerando o universo da populacdo, seja infima. Como
culminéncia, o autor apresenta algumas consideracdes finais para reflexdo que, direta e/ou
indiretamente estéo ligadas a problematica em questao.

PALAVRAS-CHAVE: Professores do ensino superior. MERCOSUL. InstituicGes de ensino
superior. Estudo exploratorio.

HIGHER EDUCATION PROFESSOR IN MERCOSUL.:
CHALLENGS AND PERSPECTIVES

ABSTRACT: The study, on exploratory character, took place from 2011 to 2013, analysis
some aspects of higher education professor (the personal/Professional profile, the academical
training, the devotion to basic functions, the work conditions, the capacity of improvement
and being up-to-date, as well as the instructor’s challenges and perspetives). The sample
embodied 68 teachers acting inside 48 higher education institutions in MERCOSUL. The
questionnaire, with objective and dissertative questions, was put to use as instrument of data
collect. The objective data were analysed through the SPSS For Windows package and the
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subjective answers were categorized according to the answers frequency. The data analysis
description allows visualizing the reality, challenges and instructors, perspectives, even if the
sample, taking into consideration the universe of people, could be insignificant. As
culminationg point, the author presents some final considerations to reflexion that are direct
and/or indirecty linked to question problem.

KEYWORDS: Higher Education Professor. MERCOSUL. Higher Education Institutions.
Exploratory study.

CONTEXTUALIZACAO DA PROBLEMATICA

Realizando-se uma incursdo na historia da humanidade, percebe-se, com raras
excecOes, que a profissdo de professor sempre foi relegada a um segundo plano. Outrora, 0
professor era egresso, geralmente, de familia tradicional, o que lhe auferia certo status, sem
necessariamente ter salario compensador. Hoje em dia, comumente, o professor emerge de
classe popular e, alem disso, recebe um aviltado salario. Em relagdo a essa problematica,
Glock e Goterdo afirmam “[...] profissdo por muito tempo ligada ao status da sabedoria, nas
Gltimas deécadas, enfrenta a desvalorizacdo e até mesmo o descaso. A Organizacdo
Internacional de Trabalho (OIT) considera o trabalho docente como profissdo de risco, uma
das mais estressantes atualmente” (2009, p.2). Nessa mesma direcdo, Bortoloti (2010) relata a
pesquisa efetuada pela Fundacdo Carlos Chagas, a pedido da Fundacao Victor Civita, baseada
em amostra de 1.500 alunos de ensino médio em escolas publicas e privadas de todo o pais,
em que um dado preocupante aparece “[...] as vésperas de ingressarem na universidade,
apenas 2% dos estudantes brasileiros pretendem seguir 0 magistério — op¢do que 0s outros
98% ja descartaram” (p.87). O cenario se agrava, quando 0S poucos que ainda optam pela
docéncia se concentram justamente no grupo dos 30% de alunos com as piores notas na
escola.

A sociedade hodierna, que sobrevaloriza o lucro em detrimento das condigdes de
trabalho, exige, cada vez mais, profissionais competitivos, generalistas e versateis, capazes de
assumir inimeros papéis na mesma instituicdo. O professor do ensino superior publico ou
privado do MERCOSUL vé-se obrigado a assumir uma multiplicidade de papéis nas fungdes

basicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, sem necessariamente ser pago por essas tarefas.
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Além disso, é necessario ser catador e administrador de recursos, caso se dedique a
investigacdo, a projetos de extenséo e de prestacao de servigos. Cabe frisar, grosso modo, que
o0 docente n&o foi preparado para tal incumbéncia, mas necessita assumir a tarefa, pois, sem
pesquisa, sua vida profissional praticamente ndo é reconhecida pela academia, grupos de
pesquisa e 6rgdos de fomento.

As condicdes de trabalho docente na universidade, na opinido de Sobral e Ramos
(2010), sdo elencadas como fortalecedoras de um processo de precarizacdo: achatamento
salarial, diminuicdo dos recursos de ensino e de pesquisa, exigéncias de produtividade
quantitativista, maior ritmo e dindmica nos trabalhos em grupos de pesquisa, necessidade
constante de atualizacdo do Curriculo Lattes, além da intensificagdo da jornada, como a
necessidade de trabalhos extra para complementacdo salarial. Essas condicdes de trabalho
geram problemas na saude do professor: estresse, cansaco, sindrome de Burnout, estafa,
dentre outros.

Guimardes, Duarte Monte e Mattos Farias (2013), ao analisarem o trabalho
docente na expansao da educacéo superior brasileira, sdo de parecer, baseados no contexto das
politicas neoliberais, que a premissa central, infelizmente, € o fortalecimento da expanséo do
setor privado, conjuntamente com a adogéo de modelos gerenciais mercantis nas IES publicas
(REUNI). O periodo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) foi marcado pela reducao
das IES publicas e pelo crescimento de 110,8% das privadas. Nas universidades publicas,
segundo 0s autores, percebe-se uma aproximagao crescente com 0s interesses mercantis em
detrimento da funcgéo social.

A luz desse contexto, os autores analisam as questdes centrais que (re)configuram
o trabalho docente, especialmente nas IES puablicas: o produtivismo académico, a
intensificacdo e a precarizacdo. O produtivismo académico é controlado, geralmente, por
avaliacOes externas e estd mais presente nos docentes que atuam em programas stricto sensu.
A necessidade de produzir para pontuar é condicdo indispensavel, pois a CAPES e 0 CNPq
moldam as préticas docentes. “Para ser produtivo ¢ fundamental ampliar e otimizar seu tempo
de trabalho. Em suma, para responder satisfatoriamente as exigéncias de produtividade
institucionais é necessario também intensificar trabalho docente” (p. 40).

No que concerne a intensificacdo do trabalho, sdo ampliadas as funcGes do
professor e novas demandas sdo exigidas (preenchimento de relatorios, busca de

financiamentos, langamento de conceito e frequéncia dos discentes), tarefas que antes eram
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executadas por agentes administrativos. Na precarizacdo, além das condi¢des de trabalho, esta
a contratacdo via cooperativas, que muitas vezes é utilizada nas IES privadas. Neste caso, 0
docente estd descoberto das leis sociais, facilitando a diminuicdo da carga horaria e a
demissdo. Nas IES publicas, o REUNI é um exemplo. Houve a expansdo de cursos e vagas,
sem necessariamente o provimento dos cargos docentes para atender a essa nova demanda.

A luz dessa sinopse, € possivel perceber claramente em que condices o professor
da educacdo superior exerce suas funcdes académicas. O salario ndo corresponde a importante
funcdo social que executa, ou seja, formar cidaddos criticos capazes de transformar a
realidade circundante atual, que segue a politica neoliberal imposta em detrimento do fator
social. Além dessa questdo, que € crucial, quando atua nos programas de stricto sensu, €
necessario ser pesquisador de renome, mas, para tal, ele mesmo precisa abrir os caminhos
para conseguir verbas dos 6rgdos de fomento a pesquisa e continuar a atuar no ensino. As
condicdes de trabalho ndo sdo favoraveis em sua grande maioria. Além da sobrecarga de
tarefas (ensino, pesquisa e extensdo), muitas vezes € obrigado a exercer tarefas
administrativas. O professor, na atual conjuntura, precisa lidar com uma geracdo de
adolescente/adulto, muitas vezes, sem limites, alienada, sem vontade de estudar, de crescer e
que tem poucas perspectivas de realizacdo pessoal e/ou profissional. Esta frequentando o
curso superior, com excecdes, para compartilhar a sua cultura e ter expectativas de lograr uma
vaga no mercado de trabalho, ja saturado em, praticamente, todos os campos do saber

humano.

CARACTERIZACAO DA INVESTIGACAO

O presente estudo, de carater exploratorio, teve como objetivo investigar alguns
aspectos do professor das instituicdes de ensino superior (o perfil pessoal/profissional, a
formacdo académica, a dedicacdo as funcdes basicas, as condicdes de trabalho, a capacitacédo
e a atualizacdo, bem como os desafios e as perspectivas dos docentes). Cabe mencionar que a
investigacdo exploratoria, geralmente, é utilizada em estudos preliminares sobre cuja
problematica se tem pouca informacdo e objetiva a descoberta, o achado, a elucidacdo e/ou
explicacdo de fendmenos para a elaboracdo de hipoteses e/ou questbes norteadoras. A
investigacdo foi realizada de 2011 a 2013 por integrante do Grupo de Pesquisa Politicas

Pablicas, Ciencias & Tecnologia da Universidad Federal do Rio Grande, Estado do Rio
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Grande do Sul — Brasil. A populacdo foi constituida por docentes de instituicGes superiores de
ensino (IES) do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL).

A partir de 1° de janeiro de 1995, ap0és tratativas entre os governos da Argentina,
Brasil, Paraguai e o Uruguai, o MERCOSUL tornou-se uma realidade internacional. O
MERCOSUL foi/é uma tentativa de paises da América do Sul de se organizarem, apds 0s
longos anos de ditadura militar, para enfrentarem conjuntamente as constantes crises politicas,
econémicas e sociais que afetam a vida do cidaddo sul- americano. Sabe-se de anteméo que
esse projeto da moderna burguesia nacional e internacional ndo inclui os marginalizados e 0s
trabalhadores, a grande maioria da populacdo desses paises. Segundo Lampert (1998), uma
verdadeira integracdo envolve parcerias e se constréi, a partir do entendimento, condigédo
indispensavel a concretude dos objetivos  desse  importante  projeto, envolve
conhecimento matuo, concessdes e, principalmente, 0 bom senso de todos. Assim, o dialogo
assume um papel importante para o alcance dos imperativos tracados nesse ambicioso projeto
politico. A construcdo de uma identidade cultural e social para a prépria América do Sul é
condicao imprescindivel, mas, sobretudo, a melhoria de qualidade de vida do cidad&o deve ser
a mola norteadora do MERCOSUL.

A amostra abarcou professores dos paises originarios (composicdo de 1995) do
MERCOSUL, ou seja, Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai. No que concerne ao Brasil,
abrangeu docentes da Regido Centro-Oeste (Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Distrito
Federal), da Regido Nordeste (Bahia, Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte), da
Regido Norte (Tocantins e Amazonas), da Regido Sudeste (Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Espirito Santo, Minas Gerais) e da Regido Sul (Parand, Santa Catarina e 0 Rio Grande do
Sul).

Na amostra, observou-se a diversidade da tipologia das IES, de modo que
contemplasse docentes em exercicio nas universidades publicas (municipal, estadual, federal)
e particulares, institutos tecnologicos, centros universitarios, faculdades integradas e isoladas,
situadas nas capitais, como também em cidades do interior de porte médio e pequeno.
Utilizou-se um questiondrio como instrumento de coleta de dados, que foi enviado,
virtualmente, aos gestores das IES, para escolher docentes interessados em participar da
pesquisa e/ou através de visita as instituicdes. Neste caso, optou-se pelos professores

disponiveis no momento da visita para responder ao questionario. Cabe mencionar que
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percentual insignificativo de instrumentos foi devolvido na primeira demanda. Com a

insisténcia, gradualmente, esse percentual foi aumentando.

ANALISE DOS DADOS

Os dados coletados foram analisados, numa primeira instancia, de forma global.
Num segundo momento, as respostas objetivas do questionario foram transportadas para a
planilha “I6tus” e analisadas estatisticamente por meio do pacote SPSS For Windows. Optou-
se por esse procedimento pelo fato de a planilha “I6tus” permitir ser lida por ele e possibilitar
a quantificacdo dos dados. As respostas subjetivas foram categorizadas, observando a
frequéncia das respostas.

No total, entre questionarios devolvidos virtualmente e de visitas realizadas,
participaram 48 instituicdes e colhidos 68 questionarios respondidos, assim distribuidos:
Argentina — 6 IES — 8 questionarios respondidos; Brasil - 36 IES — 48 questionarios
respondidos; Paraguai - 3 IES, 6 questionarios respondidos e Uruguai - 3 IES e 6
questionarios respondidos. Convém mencionar que o numero é infimo, considerando a
quantidade de IES e de docentes nos estabelecimentos de ensino superior do MERCOSUL.
No que concerne a amostra por dependéncia administrativa, 55% das IES foram publicas e
45% particulares.

Em relacdo ao perfil pessoal, a maioria dos docentes € casada, com predominancia
de dois filhos. Qitenta e sete por cento estdo situados na faixa etaria de 40 a 59 anos de idade;
poucos estdo na faixa etaria de 30-39 anos e nenhum dos respondentes situava-se na faixa de
20-29 anos, pois a carreira de ensino superior, com algumas excec@es, exige alto grau de
formacdo académica e, muitas vezes, experiéncia na educacdo basica e em outras atividades
correlatas com a formacdo do professor. A formacao inicial do professor do ensino superior é
aquela que antecede o ingresso profissional. E a preparacdo que o individuo obtém por meio
do curso superior e, quando o caso, a pOs-graduacdo, e tem como objetivo habilitad-lo ao
exercicio profissional. Para Imbernon (1994), a formacdo inicial deve capacitar o futuro
docente para assumir a tarefa educativa em toda a sua complexidade e flexibilidade. E
indispensavel que os docentes estejam preparados para entender as transformacfes nos
diferentes campos do saber humano e sejam receptivos a concep¢des pluralistas. A pratica
deverd ser o centro na formacdo do docente, permitindo interpretar, reinterpretar e

sistematizar a experiéncia.
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Quanto a formacgdo académica, cerca de 70% tém formacgdo stricto sensu
(mestrado e/ ou doutorado). Esses profissionais estdo lotados principalmente nas
universidades publicas e particulares. Evidenciou-se a presenca de especialistas nas IES
particulares e estrangeiras. O grau de licenciatura somente foi percebido nas instituices
estrangeiras (Argentina, Paraguai e Uruguai). Cabe salientar que o titulo de licenciatura
nesses paises tem conotacdo diferente, pois se refere a titulo universitario, ndo
necessariamente voltado a formacao de professores.

A atualizacdo e o aperfeicoamento do docente ocorrem principalmente pela
liberacdo de horario das aulas (78%) que as IES propiciam. Poucos docentes recebem auxilio
financeiro e/ou bolsas para participarem de seminarios e congressos, que sdo apontados pelos
professores, como principal modalidade de atualizagdo (46%), seguindo-se de estudos
individualizados (44%). Apenas dois docentes afirmam utilizar-se de estudo de grupo como
forma de manter-se atualizado. No pensamento de Lampert (1997), a educacéo continuada do
professor universitario constitui-se um dos grandes desafios das IES e merece agenda
especial. A formacdo continuada deve ser construida a partir das exigéncias da terceira
Revolucdo Industrial, sem excluir os valores morais e a ética. E indispensavel considerar
nesse processo as necessidades, a filosofia da IES, priorizando-se as aspira¢des e expectativas
dos docentes e tentar, sobretudo, revalorizar o profissional da educagédo. Para Silva (2009), o
professor deve buscar um aperfeicoamento continuo, pois o docente é pessoa, académico e
profissional em constante aprimoramento.

Em relacdo ao ingresso na carreira do ensino superior, a maioria significativa teve
acesso por concurso publico. Contrariamente a essa situacdo, os professores nas IES
particulares, com excec@es, sdo contratados dentro do principio filosofico-ideologico. Neste
caso, nem sempre a habilitacdo profissional e a producdo cientifica sdo critérios decisivos,
mas, sem duvida, sdo muito relevantes. Ha casos, principalmente nas IES particulares, em que
0 docente é convidado para integrar o quadro profissional. Também se evidenciou a existéncia
de contratos temporarios, em que o professor estd substituindo colega e/ou contratado para
determinado tempo, isto tanto nas instituicGes publicas como privadas. Em relacdo a essa
problematica, Lira Silva diz que “[...] o professor substituto ¢ marcado por uma dupla
possibilidade: a de “estar substituindo” e a de “ser substituido” que conformam a relagéo
dialética presente no mundo do trabalho, na qual os trabalhadores vivenciam instabilidade

em seus empregos.” No tocante & indagacdo dos motivos pelos quais optaram pela profissdo
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de professor do ensino superior, 90% consideraram que a vocagdo foi a principal razéo,
enquanto outros apontam a influéncia da familia e de outras pessoas. Poucos atribuiram a
questdo econdmica como opcao, geralmente docentes do ensino basico que veem na carreira
do ensino superior uma ascensao econdmica e de status.

A grande maioria esta atuando no ensino superior de 6 a 30 anos, sendo que a
dedicacdo exclusiva e/ou tempo integral sdo caracteristica de cerca de 68% dos professores
participantes da pesquisa. O salario predominante situa-se na faixa de 500 a 999 délares norte-
americanos, o que significa, grosso modo, um salério baixo, considerando-se a alta formacéo
académica, a carga horaria de trabalho semanal e a responsabilidade profissional. Dos
participantes, 0os docentes paraguaios percebiam o menor salario, mesmo que a carga horaria
fosse acentuada. E oportuno salientar que, conforme o Relatério do Férum Econdmico
Mundial de 2007 (referenciado por Patria Latina 2012), o Paraguai ocupa 0 nimero 133 de
uma lista de 144 paises, ou seja, tem uma das piores qualidades de ensino do mundo.
Referindo-se ao ensino superior, a situacdo leva o Paraguai ao 140° lugar. Segundo
Wojciehowski, referenciando dados do Forum Econémico Mundial de 2007, o Paraguai
aparece na lanterna em termos de investimentos e qualidade na educacéo superior. O salario
mais alto, comumente, é percebido pelos professores doutores, com dedicacdo exclusiva, nas
universidades publicas e privadas. A progressao funcional na carreira ocorre, principalmente,
por titulacdo e merecimentos.

Ullmann (1994), referindo-se aos professores da universidade na Idade Média,
salienta que, na época, os salarios dos professores variavam conforme a faculdade. Havia
aqueles que viviam dos beneficios eclesiasticos; os sustentados pela ordem; aqueles que
acrescentavam a docéncia os honoréarios profissionais e 0s que eram pagos pelos proprios
estudantes. Exceto a classe dos médicos e advogados, os professores levavam vida modesta.
“Os professores da faculdade de artes [...], por vezes, chegavam a empenhar 0s seus proprios
livros para poderem sobreviver” (p. 408). Ser professor universitario representava status e nao
riqueza. Essa realidade foi percebida na presente investigacao, que mostrou que determinados
profissionais, geralmente médicos e advogados, ministravam aulas somente para terem o
status de professor universitario, sem necessariamente ter a preocupacao com o salario.

Quanto as fungdes basicas do ensino superior: ensino, pesquisa e extensdo, todos
0s docentes atuam no ensino, ministrando aulas na graduacgdo (licenciatura, bacharelado e

tecndlogos, quer na modalidade presencial e/ou a distancia). Cerca de 30%, além das

Pégina8



Revista FACISA ON-LINE. Barra do Gargas — MT, vol. 03, n. 03, p. 01 — 19, jul./dez.2014.
(ISSN 2238-8524)

atividades na graduacdo, atuam em programas de poOs-graduacdo lato e stricto sensu.
Aproximadamente 15% orientam dissertacdes e/ou teses de doutorado. Ha um docente, em
uma instituicdo particular, que orienta oito trabalhos em programas stricto sensu. Poucos
docentes coordenaram projetos de pesquisa que tém financiamento de 6rgao de fomento. Ha
uma variada gama de 6rgdos de fomento que os docentes utilizam para o financiamento de
pesquisas: 0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico (CNPq), a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), a Fundacdo de Amparo a Pesquisa de diferentes estados (FAPE),
as prefeituras municipais, as proprias instituicdes de ensino, o Fondo Clemente Estable
(FCE), a Direccién Nacional de Ciencia y Tecnologia (DINACYT), o Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (INIA), o Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC), o Departament for Research Cooperation (SAREC), a Japan International
Cooperation Agency (JICA).

Dentre os projetos de investigacdo que os docentes envolvidos no estudo realizam,
destacam-se: Gestdo Publica, Saneamento Ambiental, Saide Ambiental, A historia do
Cinema em Santa Catarina, Derecho Tributario, La aplicacion de La ley 1.600, Publicaciones
em Revista Juridica Del centro de Estudiantes de La Facultad, Las conductas comunicativas
en interacciones asimetricas cotidianas: dominio/sumisién/confrontacion, Fabricacdo e Teste
de Pilhas a Combustivel do tipo PaCOS-TI utilizando Filmes Caramicos depositados por
spray-pirolis, Desarrollo de una vacuna recombinante bivalente contra la fasciolosis y la
hidatidosis, 0 consumo na sociedade de risco; Desenvolvimento de aerogerador de 1kW para
as condicOes de vento da Amazonia, Formacdo de grupos para geracdo de trabalho e renda
(Economia Solidéaria), Brincar e Observar, acdes e admiragdes: uma reflexdo sobre o adulto
construido na Infancia, Estratégias Institucionais de Apoio Pegagbgico para o
Desenvolvimento Profissional Docente e a Qualidade da Educacdo Superior, Avaliacdo das
contribuicdes do programa Institucional a Docéncia (PIBID) na formacdo inicial e na
permanéncia dos estudantes nos cursos de Licenciatura ofertados pelos Institutos Federais de
Minas Gerais.

As publicacdes, tanto de livros como de artigos em periddicos especializados,
com poucas excecdes, sdo em nivel nacional. Somente 5% tém publicacdo internacional.
Esses docentes, geralmente, sdo lotados em universidades de ponta, principalmente pablicas.
Cabe mencionar que somente cerca de 30% tém algum tipo de publicac¢do, em jornais locais,

revistas locais/regionais, livros e/ou periddicos especializados. Esses profissionais,
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comumente, tém tempo integral e sdo efetivos em IES publicas e universidades privadas.
infimo é o nimero de professores horistas que tém conseguido publicar artigos em periédicos
de renome.

Observou-se, também, que, no que concerne a funcdo de extensdo, poucos
projetos comunitarios e/ou de extensdo (9%) também fazem parte do perfil de professores.
Destacam-se: Viajes Solidarios, Educagdo e Cidadania, Fisica em sua Cidade, Universidade e
Movimentos Sociais, Associacdo de Mulheres Unidas pela Esperanca Porto Alegre/RS, Curso
Gestdo Escolar: memoria e Registros com instrumentos — Municipio de Cangucu/RS. Espaco
Virtual de interlocugdo com a Cultura Negra em Uberlandia

Quanto as condigdes de trabalho, cerca de 75% consideram as salas de aulas em
que ministram aulas como boas e adequadas. Em geral (62%), o numero de discentes em sala
de aula nos cursos de graduacdo, esta situado entre 31-40 alunos. Nos programas de pés-
graduacéo (lato e stricto sensu), a predominancia (55%) recai sobre 11-20 discentes. Sessenta
e quatro por cento dos professores afirmam ter um espaco proprio para investigar, atender
alunos e preparar as aulas. Muito docentes apenas dispdem de espaco compartilhado com os
demais pares para as demandas de pesquisar, atender discentes e planejar aulas. Quarenta e
cinco por cento dos docentes consideram as condi¢cfes de trabalho (instalag6es, laboratorios,
salas de permanéncia, numero de horas de trabalho, nimero de estudantes adequadas;
enquanto que 40% sdo de parecer que sdo regulares. Praticamente todos os professores
consideram o seu trabalho agradavel, as vezes estressante. Somente um (uso regular) e dois
(esporadicamente) docentes dos 68 envolvidos, para manter o rendimento e satisfacdo no seu
trabalho, utilizam-se de algum medicamento (energético/antidepressivo).

No que tange aos desafios da carreira universitaria, ha inameras. Algumas se

referem diretamente a carreira, a instituicdo, ao ensino, a investigacéo e a dimensao pessoal.

Os desafios presentes na carreira do professor universitario sao
inimeras: extensa jornada de trabalho; pouco tempo para pesquisa e
atualizacdo; as tecnologias adotadas para o controle administrativo passam a
ser responsabilidade do professor (controle eletrbnico on line); pouca
integragdo com os pares, pouca “presenca” no locus de trabalho; nimero
excessivo de aluno por turma, entre outros aspectos (fala de docente de
universidade particular de Séo Paulo).
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Dentre os desafios apontados, diretamente ligados a carreira, estdo: - conseguir
equilibrar exigéncias da carreira fortemente atrelada ao paradigma produtivista com a busca
de sentido com o que é realizado na docéncia universitaria; - o tempo reduzido para estudar,
ler, ouvir muasicas, ir ao cinema, ao teatro, viajar e estar com 0s que mais amo, a¢des que ndo
percebo como lazer, mas necessarias a0 meu viver; - atualizacdo permanentemente; -
remuneracdao profissional e tempo de trabalho adequado; poucos niveis de progressao
funcional na carreira universitaria; disponibilidade de tempo para aperfeicoamento e

atualizacdo e - publicacao cientifica frente a atribuicdes.

Considero que a Universidade sob o ponto de vista de condi¢des de trabalho
vive um paradoxo. Ao mesmo tempo que do ponto de vista estrutural
melhorou (salas, artefatos, etc.), aumentou significativamente a burocracia, o
controle e as exigéncias externas ao trabalho do professor. O “bom”
professor é o que estd alinhado as politicas oficiais, carreira, aportes
financeiros a Universidade e quantifica no lattes. Reflito que ndo ha
discussdes sobre o conceito de qualidade colocado nestas questfes, o que
penso ser frustrante e desabonador do pensamento critico (discurso de
professora de universidade federal, Estado do Rio Grande do Sul)
No que se refere a instituicdo, evidenciou-se pelas falas e questionamentos: -
vencer 0s osbtaculos para obter um melhor sistema educativo; - acompanhar a politica

administrativa da instituicdo sdo enumerados como desafios a serem perseguidos.

Por sua vez o controle e a regulacdo, parecem-me inimigos da criacdo e da
autonomia. E sem criacdo e autonomia para que a Universidade? O atual
desprestigio do ensino frente a pesquisa também é um grande desafio, posto
que considero a docéncia uma atividade nobre” (discurso de professora de
universidade federal, do Estado do Rio Grande do Sul)

Quanto a dimensdo ensino/pesquisa, 0s desafios apontados sdo 0s seguintes: -
fazer com que o aluno se sinta sujeito do seu aprendizado, tanto no ensino presencial como a
distancia; - buscar a qualidade na educacgéo; - a multiplicidade de informacg6es e seus meios e
coincidéncia de interesses entre conteudos programaticos e expectativa dos alunos; - fazer
com que os alunos tenham visdo de que estudar é agradavel e necessario a vida; - conciliar
qualidade com quantidade; - formar profissionais com senso critico; - oferta de um ensino de
qualidade; melhorar a qualidade do ensino médio e imaturidade dos discentes. “Considero o

maior desafio, principalmente, nos cursos de licenciatura, despertar nos estudantes um
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interesse maior pela carreira docente” (fala de professora de Instituto Federal, Estado de
Minas Gerais).

Quanto a categoria pessoal, as verbalizacGes sdo, em sua esséncia, de docentes de
universidades estrangeiras: - conseguir levar adiante algunas ideias sobre as linhas de
pesquisa em ciéncia experimental; - manter uma equipe de investigacdo estavel; - poder ser
pesquisador; - permanecer atuando em sala de aula, além da pesquisa; manter-se atualizado
para incentivar os alunos.

No que tange as perspectivas em relacdo a carreira universitaria, grosso modo,
praticamente todas as alternativas citadas sdo de cunho pessoal/profissional. Cerca de 15%
mencionam a vontade de concluir o doutorado e ter a perspectiva de dedicacdo exclusiva.
Ascender na carreira profissional também € apontado por alguns docentes. H& outros que
enfatizam a necessidade de melhoria e valorizacdo profissional (condigdes de trabalho e
salario), pois o Estado ndo tem investido em educacdo. “Ficamos refens de politicas pontuais
de governos” (verbalizagdo de professor de universidade estadual — Estado do Rio de Janeiro).
Nessa mesma linha de pensamento, “[...] que sea una carrera mas valorizada en todos los
aspectos” (afirmacdo de professor de universidade publica do Paraguai). A socializagcdo das
informacGes nas diferentes areas, a interacdao entre setor pedagogico/administrativo também
sdo apontados pelos docentes. Trés docentes tém receio quanto ao crescimento quantitativo do
ensino a distdncia, questionando sua qualidade. “Continuar e aperfeicoar estudos sobre
formacdo de professores, sobretudo para os anos iniciais do ensino fundamental e contribuir
com as Licenciaturas sdo minhas prioridades para os proximos anos” (afirmacéo de professora

de universidade federal, Estado de Tocantins.

Sempre sonhei em ser professora universitaria. Acredito no processo
educacional como mecanismo de melhoria das condi¢cBes de vida das
pessoas, em todos o0s aspectos. Vejo-me todos os dias com um novo desafio
frente a sala de aula” (fala de professora — Faculdade Particular — Estado do
Mato Grosso do Sul).
Quanto a oportunidade de mudar de profissdo, apenas um docente afirmou que
mudaria, se tiveste perspectiva. Cinquenta e cinco por cento afirmam que ndo mudariam e,
aproximadamente, quarenta e seis por cento sdo de parecer de “[...] que talvez mudassem”.
Sessenta por cento se consideram “plenamente” satisfeitos no seu trabalho, enquanto que

uarenta por cento pensam gque estao ‘“‘em parte” satisfeitos.
p
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CONSIDERACOES FINAIS PARA REFLEXAO

O MERCOSUL, apesar de suas constantes rupturas no setor politico e comercial,
é uma realidade. Quanto ao setor educacional, Perrota (2008) assinala que a integracéo
apresenta evolugdo continua, ndo apresentando rupturas, como ocorre na esfera comercial. A
luz de Siufi (2009) e Cambours de Donini (2009), na educagdo superior as propostas tém se
multiplicado e ha avancos em propostas concretas em andamento (certificagdo, mobilidade e
cooperacdo interinstitucional, crescimento e avaliagdo do mecanismo experimental de
certificacdo de carreiras, a organizacdo do Nucleo de Estudos e Investigagdo em Educacgdo
Superior, criacdo do Espaco Regional de Educacdo Superior do MERCOSUL, etc). E preciso
pensar que uma verdadeira integracédo cultural/educacional, que somente serd conseguida com
uma solida integracdo na esfera politica, € capaz de mudar a mentalidade dos cidadaos,
diminuindo, dessa forma, as rivalidades histéricas entre os paises, e possibilitando a
construcdo de uma América Latina forte, competitiva/cooperativa, estavel e confiante capaz
de enfrentar as diferentes metamorfoses que surgiram, ao longo do tempo, que ameacam sua
soberania seu desenvolvimento sustentavel.

- A educacdo superior no MERCOSUL, com excecdes, segue a politica neoliberal
imposta aos paises emergentes, ou seja, ajuste fiscal e reducdo de gastos publicos com a
educacdo. Nesse sentido, a educacdo do ensino superior ndo € mais vista como um patrimdnio
cultural, mas uma mercadoria, um produto. A expansdo, muitas vezes, desenfreada,
principalmente no setor privado (Brasil) gera uma dicotonomia. De um lado, estd a
democratizacdo do ensino, tdo almejada; por outro angulo, esta a exceléncia, muito
questionada nos dias atuais. Nesse processo dialético estd inserido o professor, que é
obrigado, cada vez mais, a assumir funcbes e tarefas para se manter nessa dinamica
contraditéria. Alem desses aspectos, é oportuno mencionar as diferentes colonizagdes que 0s
paises sofreram. Por um lado, o Brasil, em que Portugal proibia a educacdo superior até a
chegada da Familia Real; por outro lado, na Argentina, no Paraguai e no Uruguai a influéncia
espanhola, principalmente através da Universidade de Salamanca.

- O professor da Educacdo superior no MERCOSUL ¢é reflexo do atual contexto
politico, econdmico, social, cultural e educacional, no qual se privilegiam o lucro, o capital
internacional, as grandes multinacionais, os ditames do Banco Mundial, do Fundo Monetario

Internacional (FMI) e da Organiza¢cdo Mundial do Comércio (OMC) onde o tempo tem um
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custo alto, e a educacdo € vista como uma mercadoria que esta disponivel para ser adquirida
por quem tem ‘“Money”. Infelizmente, nessa dinamica, o professor se forma, desempenha as
suas funcOes, atualiza-se, enfrenta os desafios, tem suas perspectivas profissionais/pessoais e
tenta fazer o melhor, sem necessariamente refletir sobre o seu cotidiano. Nesse processo
contraditério, conforme a IES, algumas funges bésicas sdo priorizadas em detrimento a
outras. Por exemplo: nas universidades publicas e particulares de ponta, a geracdo de
conhecimento é meta essencial, mesmo que esta seja uma simples releitura, sem acrescentar
nada ou pouco a ciéncia. Pontuar o curriculo quantitativamente é condicdo indispensavel para
ele, para 0s cursos em que atua e para a instituicdo. Nas instituicdes de pequeno porte, muitas
empresas com fins lucrativos, a énfase recaira sobre o ensino, que devera ser um diferencial,
preferencialmente de qualidade para manter a clientela predisposta a pagar por um diploma,
ndo necessariamente valorizado no mercado de trabalho. Nesse circulo vicioso, em que as
contradicOes estdo presentes, sdo formadas as futuras geracGes, com excecoes, cada vez mais
acriticas, alienadas, desprovidas de criticidade, que irdo manter a atual dindmica, sem a menor
perspectiva de cambiar o atual paradigma produtivista.

- Os desafios e as perspectivas dos docentes da educacdo superior do Mercosul,
com rarissimas excecOes, estdo inseridas no atual contexto e no sentido de manter o atual
status quo, objetivando a ascencédo funcional, melhores condicdes de trabalho e a melhoria na
qualidade do ensino. N&o foi possivel evidenciar, de maneira significativa, entre o0s
professores participantes, a perspectiva de uma mudanca paradigmatica do atual quadro, em
que a educacéo seja vista ndo como um produto, mas como direito do cidaddo, um bem social
a humanidade, capaz de mudar e melhorar a atual conjuntura politica, econdmica, social,
educacional e cultural, privilegiando e incluindo a grande maioria da populacdo planetaria e
diminuindo o hiato entre os ricos e pobres. Aos docentes, sujeitos histdricos, cabe a misséo de
serem agentes propulsores dessa grande metamorfose, impulsionando o desenvolvimento com

sustentabilidade.
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