REVISTA FACISA ON-LINE | VOL. 13 | N2 2 | p. 57-75 (ISSN 2238-8524)
SETEMBRO — DEZEMBRO DE 2025 | BARRA DO GARCAS - MT

MODA PRAIA EM UMA REGIAO NAO LITORANEA:
UM ESTUDO DE CASO EM GOIAS

Guilherme Henrique Chagas®
Mallu de Mendonca Barros?

RESUMO: O Brasil é referéncia em moda e impulsiona a economia diante da iniciativa de
muitos negaocios, inclusive no segmento moda praiana. O Objetivo deste estudo € investigar o
segmento de moda praia em Goiés, uma regido ndo litoranea, explorando 0s motivos que
impulsionam os empreendimentos locais, bem como identificar oportunidades no mercado de
confeccbes de Goiédnia e as principais preferéncias do consumidor goianiense. Como
metodologia, esta &€ uma pesquisa exploratoria, seguida de um estudo de caso, que resultou nas
percepcOes dos produtores e comerciantes da moda praiana acerca dos desafios e principais
produtos comercializados no mercado goianiense. Como resultado a pesquisa apontou como o
mercado da moda praia € altamente competitivo e dindmico, bem como resultado os principais
produtos vendidos atualmente no mercado.

Palavras-chave: Moda praia. Empreendedorismo. Estratégias de neg6cios.

BEACHWEAR IN A NON-COASTAL REGION:
A CASE STUDY IN GOIAS

ABSTRACT: This study investigates the beachwear segment in Goias, a hon-coastal region,
exploring the reasons that drive local businesses, as well as identifying opportunities in the
clothing market in Goiénia and the main preferences of consumers in Goias. The aim is to
answer the following question: what motivates a business in the beachwear segment in Goiania,
a city located in a non-coastal region? The hypothesis is that those involved in the production
and sale of beachwear in Goiania are driven by the popularity of the city, which is known for
its vast clothing market and business tourism, and its location in a central region that is a
commercial and strategic route for many retailers in the country who take advantage of this
logistics for product acquisition. This is an exploratory study, followed by a case study, which
resulted in the perceptions of beachwear producers and retailers about the challenges and main
products sold in the Goiania market.

Keywords: Beachwear. Entrepreneurship. Business strategies.

1 INTRODUCAO

De acordo com Ramos e Emidio (2011), a moda praia é um dos setores que mais se
destacam no Brasil, devido a sua originalidade, aos detalhes e as caracteristicas marcantes. As

pecas brasileiras sdo exclusivas e altamente desejadas por paises de cultura praiana,
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especialmente o biquini brasileiro, que é reconhecido internacionalmente como referéncia nesse
segmento. Nesse contexto, Goiania emerge como um polo promissor, destacando-se no
mercado nacional de moda praia, mesmo estando situada em uma regido nao litoranea.

Além disso, e segundo o Sebrae (2023), o Brasil é cercado com mais de 7 mil
quildometros de litoral praiano e, por ano, cerca de 260 milhdes de pecas de moda praia sdo
produzidas no Brasil, principalmente biquinis brasileiros, o que torna o Brasil referéncia
mundial nesse assunto tratando-se de producéo e consumo nesse setor.

Ainda conforme o Sebrae (2023), existe uma grande participacao de micro e pequenas
empresas nesse setor, porém assim como outros segmentos € necessaria qualificacdo e estar
sempre buscando as inovagOes, tendéncias e mudancas do mercado, para evitar futuros
problemas administrativos e operacionais.

Outrossim, o presente estudo tem como objetivo geral realizar um estudo de caso de um
negdcio de praia situado em Goias e como objetivo especifico descrever os aspectos historicos
e conceituais da moda praia, numa regido néo litoranea e referéncia como polo de confeccoes
no mercado brasileiro.

Somado a isso, esta pesquisa pretende responder a seguinte questdo problema: o que
motiva um negdcio no segmento de moda praia em Goiénia, sendo uma cidade situada numa
regido nao litoranea? Tem-se como hipGtese que aqueles que atuam na producdo e
comercializacdo da moda praiana em Goiénia sdo impulsionados pela popularidade da cidade
que é conhecida pelo vasto mercado de confeccdes e turismo de negdcios téxtis como, por
exemplo, a Regido da 44 e a Feira Hippie, a maior feira livre da América Latina, o que atrai
clientes de todas as partes do Brasil.

Sabendo-se que Goidnia esta localizada préxima a locais turisticos, € um fator ensejador,
visto que é referéncia para acessos as cachoeiras, parques aquaticos e rios, como Caldas Novas,
Pirendpolis, Salto Corumbé, Aruana e a Cidade de Goids. Somado a isso, a relevancia dessa
pesquisa € identificar oportunidades de negocio que promove renda, trabalho num segmento
em expansdo no Brasil, mesmo em estados sem litoral. O Brasil € um potencial mercado de
beachwear (moda praia) do mundo, considerando-se o clima tropical, as oportunidades de
turismo e até do aumento de condominios com areas de lazer completas, e, portanto, com
piscinas.

A relevancia deste estudo se justifica por evidenciar um modelo de negdcio que gera
renda e empregos, contribuindo para o desenvolvimento da economia local e movimentando os

setores de servigos, comércio varejista e atacadista. Além disso, destaca-se pela aplicacdo
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pratica de teorias da Administracdo, por meio do uso de ferramentas de marketing estratégico,
especificamente, a matriz BCG, fortalecendo a integracdo entre teoria e pratica no ambiente
empresarial, melhorando a capacidade decisoria desses gestores.

Por fim, s@o as expectativas desta pesquisa visam conhecer as percepc¢des dos produtores
e comerciantes de uma empresa da moda praiana, desafios e principais produtos

comercializados no mercado goianiense.

2.REFERENCIAL TEORICO

2.1 INiCIp DA MODA PRAIA: DA NECESSIDADE DA VESTIMENTA AO ESTIMULO
A TENDENCIA DE CONSUMO

De acordo com Miranda (2021), no século XIX, alguns meédicos acreditavam que
enfermidades poderiam ser curadas por meio de banhos terapéuticos em aguas salgadas; as
praias eram utilizadas apenas para fins terapéuticos, cujos banhos eram realizados com roupas
de 18 ou linho, que cobriam todo o corpo. Sendo 0s imigrantes europeus 0s responsaveis pela
disseminacédo dos banhos de mar no Brasil (Chaves, 2017).

A historia da moda praia no Brasil reflete mudancas sociais significativas, com o biquini
simbolizando a evolucdo cultural e a liberdade estética. No final da década de 1920, por
exemplo, o bronzeamento, que antes era associado as camadas mais humildes da populacédo,
passou a ser valorizado e desejado pela elite, composta por pessoas que frequentavam as praias
e dispunham de tempo livre para o banho de sol (Chaves, 2017). A praia, antes vista como um
espaco para tratamentos terapéuticos, passou a ser mais valorizada como local para o
bronzeamento (Pacce, 2016), e os trajes de banho tornaram-se cada vez mais reduzidos
(Miranda, 2021).

Conforme Menezes (2017), a moda praia sempre esteve ligada aos esportes, sendo a
camped olimpica de natagdo Annette Kellerman, em 1907, a primeira mulher a desenvolver o
maid de peca unica, mais leve e confortavel para a performance do esporte. Embora tenham
ocorrido situacGes de controveérsia popular e casos de prisdo de pessoas, visto que as curvas das
atletas evidenciavam 0s contornos corporais, como se verifica na figura 1, esses episédios
impulsionaram a divulgacéo do mai6 e permitiram sua popularizacdo, assim como o surgimento
de marcas e cole¢des (Pacce, 2016).

Na metade do século XX, ocorreram modificagcGes significativas nos valores e

comportamentos da sociedade, especialmente no que diz respeito ao papel da mulher e a
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liberdade de exposicdo do corpo. Segundo Oliveira (2014), em 1937, a empresa DuPont
desenvolveu o tecido de nailon, que revolucionou a moda. Em paralelo, como aponta Martins
(2018), a estilista Coco Chanel investiu na producao do pijama de praia, criando uma tendéncia
composta por uma cal¢a e uma camisa. Esse movimento de modernizacao do vestuario feminino
culminaria, em 1946, na criagdo do biquini na Europa, um modelo de traje de banho
revolucionario, como destaca Amorim Junior (2021). O nome "biquini* foi criado pelo estilista
francés Louis Réard, inspirado pelos testes de bombas nucleares realizados no Atol de Bikini,
nas llhas Marshall, no Pacifico, durante a Segunda Guerra Mundial, o que deu ao traje de banho
uma conotacdo de "explosdo" cultural (Menezes, 2017). Ou seja, 0s aspectos histdricos

consagraram a criagéo e o interesse por roupas para banhos, ou seja, da moda praiana.

Figura 1 - Timeline dos avangos dos trajes de banho
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Fonte: Elaborado pelos autores. Dados da Pesquisa (2025).

2.2 A MODA PRAIA NO BRASIL: BRASILIDADE E O MERCADO DE BIQUINIS

Alguns eventos histéricos marcaram a introducdo e popularizacdo dos biquinis nas
praias brasileiras. Conforme Menezes (2017), a alema Miriam Ertz, em 1938, exibiu o primeiro
biquini de duas pecas no Brasil, confeccionado por ela mesma, na praia do Arpoador, no Rio
de Janeiro. Com sua ousadia, na década de 1940, ela tornou-se uma das primeiras garotas-
propaganda de uma marca de cerveja, exibindo um biquini produzido por ela propria e
segurando uma cerveja, como pode ser observado na Figura 1 (Pacce, 2016).

As atrizes de Hollywood, principalmente a atriz Brigitte Bardot, com sua apari¢do no
filme “E Deus Criou a Mulher”, assim como as vedetes, atrizes de Teatro de Revista, foram

responsaveis pela propagacdo do biquini no Brasil (Menezes, 2017). Elvira Paga, cantora e
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vedete, marcou a histdria do biquini no pais, sendo considerada a primeira mulher a usa-lo em
Copacabana, em 1950. Ela ficou reconhecida no exterior como "The Original Bikini Girl"
(Pacce, 2016). Além disso, a atriz Carmen Miranda, com seus figurinos exaticos, também
contribuiu para uma estética exuberante que marcou a identidade cultural do Brasil e do Rio de
Janeiro (Pacce, 2016).

As praias passaram a fazer parte da rotina dos cariocas, € as normas ja ndo conseguiam
conter o comportamento dos banhistas. No inicio dos anos 1960, o presidente da Republica,
Janio Quadros, criou uma lei que proibia o uso de biquinis em praias e piscinas de todo o Brasil,
classificando o traje como "indecente™ (Chaves, 2017). No entanto, a lei ndo era efetiva, e 0s
individuos interpretava a praia como um territorio livre (Andreatta et al., 2009). Martins (2018),
pontua que, 0s mais ousados comecgaram a usar o biquini de diversas formas, fazendo com que
a peca se tornasse cada vez mais popular e conquistasse mais adeptos. A praia de Ipanema, no
Rio de Janeiro, foi o cenario escolhido para tantas demonstrac6es de ousadia.

Conforme Martins (2018), houve um alvorogo na praia de Ipanema, em 1971, quando
Leila Diniz apareceu gravida de seis meses usando um biquini. No ano seguinte, em 1972, a
modelo brasileira Rose di primo surgiu em Ipanema com a calcinha do biquini amarrada nas
laterais por duas finas tiras de tecido, popularizando a famosa tanga, que se tornou tendéncia
nas praias cariocas. Segundo Pacce (2016), o nome foi dado em homenagem as tangas
indigenas. A tanga revolucionou a moda praia internacional, tornando-se um simbolo de
sensualidade e consolidando a fama do biquini pequeno da moda praia brasileira, batizado no
exterior como brazilian bikini (Prado, 2011).

Conforme Pacce (2016), apds a inovacdo da tanga, o brasileiro Alcino Pereira da Silva,
conhecido como Cidinho, inaugurou, em 1979, a primeira butiqgue chamada "Bumbum®”,
especializada em biquinis. Ele revolucionou novamente a moda praia com os modelos fio-
dental e asa-delta. De acordo com Menezes (2017), a marca de Cidinho fez bastante sucesso,
especialmente com o biquini de corda de macramé, usado por atrizes da novela Agua Viva. Nos
anos 80, o biquini fio-dental se tornou uma tendéncia, enquanto a busca pelo corpo torneado e
0 crescimento da pratica de ginastica fizeram com que o biquini estilo asa-delta também
ganhasse visibilidade. O biquini brasileiro, por sua ousadia, passou a ser reconhecido
internacionalmente (Miranda, 2021).

Todos esses eventos, entre outros, contribuiram para que a moda praia brasileira se
popularizasse e fosse reconhecida mundialmente, ndo apenas por sua estética ousada, mas

também como um simbolo cultural de liberdade, inovacéo e identidade nacional.
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O Brasil é um pais de dimensdes continentais e clima predominantemente tropical,
possui um extenso litoral com mais de 7 mil quildmetros de extensao, o que o torna um ambiente
propicio para o desenvolvimento do mercado de moda praia. Segundo dados do Instituto de
Estudos e Marketing Industrial IEMI (2023), a principal fonte de pesquisas do mercado téxtil e
de vestuéario no Brasil, 0 segmento de moda praia € composto por aproximadamente 973
indUstrias, que geram mais de 43,1 mil empregos e produzem cerca de 215,1 milhGes de pecas
anualmente.

Ainda conforme o levantamento do IEMI, em 2022, esse segmento alcangou um
faturamento superior a R$ 7 bilhdes, com uma producdo estimada em 221,1 milhGes de pecas.
A distribuicdo da produgdo nacional, no mesmo ano, teve como principal canal o varejo
especializado, responsavel por aproximadamente 70,8% do total. O comércio atacadista
representou 9,8% da distribuicdo, enquanto o comércio eletrdnico (e-commerce) contribuiu
com cerca de 1,9% (IEMI, 2023).

No contexto goiano, a revista online, Economia S/A (2024) destaca o0 Grupo Mega Moda
como um dos principais centros comerciais do segmento de moda praia no estado, formado
pelos empreendimentos Mega Moda Shopping, Mega Moda Park e Minimoda, o grupo abriga
diversas marcas voltadas a confeccéo e comercializagdo de artigos de moda praia. Atualmente,
conta com cerca de 40 lojas dedicadas a esse segmento, operando no modelo de atacarejo, que
integra vendas no atacado e no varejo.

De acordo com o site especializado Curta Mais (2023), com base no levantamento da
AER-44 (Associacdo Empresarial da Regido da 44), a Regido da 44, em Goiania, movimentou
cerca de R$ 15 bilhdes em 2022 e recebeu aproximadamente 16 milhdes de visitantes ao longo
do ano. Esses numeros consolidam Goiania como o segundo maior polo de moda do Brasil,
com destaque para a forca da confeccdo regional. A regido abriga mais de 15.500 pontos de
venda e conta com 137 empreendimentos, dos quais 107 sdo galerias e shoppings e 30 sédo
hoteis. Entre os destaques estd 0 Grupo Mega Moda, que retine aproximadamente 1.200 lojas.

De acordo com o site Guia das Roupas (2023), o estado de Goias, especialmente a cidade
de Goiania, abriga diversas marcas de fabricas e lojas de biquinis que se destacam no cenario
nacional da moda praia. Entre as principais marcas presentes na regiao estdo a Brasil 70 bikini,
Tri Carlo, Belazary, Lucimar Moda Praia, Aguas do Brasil, Maré Rosa, Sol e Energia, Sun
Week e Tropicalli Beachwear. A presenca dessas marcas reforca a consolidacdo de Goiénia
como referéncia na producdo e comercializacdo de moda praia, fortalecendo a economia local

e ampliando a projecédo do estado no setor téxtil.
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Diante disso, as principais pegas produzidas e comercializadas atualmente no mercado
brasileiro, conforme quadro 1, abaixo:

Quadro 1 — Pecas de vestuario que compdem a moda praiana [Ano Referéncia:2025]

Nome
da Imagem Descrigdo/Definigéo
Peca

Especificacoes de
Uso/Curiosidades

Tradicionalmente usado em
praias e piscinas no Brasil, a
sunga estd disponivel em
diversos modelos e cores.

Peca de vestuario masculino, que
cobre a parte inferior do corpo,
geralmente feita de lycra ou
material similar.

Sunga

Popular nas praias, o biquini é
uma peca que simboliza
liberdade e empoderamento
feminino. Seus modelos sdo
variados, incluindo fio-dental,
tanga, hot pants, cortininha e
asa-delta, atendendo a
diferentes estilos e
preferéncias.

Peca de vestuario feminino
composta por duas partes: sutid e
calcinha, geralmente
confeccionadas em tecidos como
suplex, trilobal ou materiais
texturizados, sendo ambas as
partes forradas para garantir
maior conforto e durabilidade.

Biquini

Muito utilizado para préaticas
de natacdo, esportes aquaticos
e, dependendo do design, para
momentos mais sofisticados.

Peca de vestuario feminino,
composta por uma peca Unica

Maio
gue cobre o tronco.

Pode ser usado tanto por
Shorts leves e confortaveis, | homens quanto mulheres,
ideais para a praia. Feitos de | sendo uma opc¢do mais
materiais que secam | confortdvel para atividades
rapidamente. como surfe ou caminhada na
praia.

Shorts
de
Banho
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Peca de vestudrio casual e | Ideal para cobrir o corpo ap6s
confortavel, usada sobre o traje | 0 banho de mar ou piscina.
de banho, geralmente feita de | Pode ser um vestido, tunicaou
tecidos leves como algoddo ou | canga. Muito utilizada para
viscose. passeios a beira-mar ou
durante o pds-banho.

Saida
de Praia

Fonte: Elaborado pelos Autores (2025). Dados da pesquisa (2025).
Com base no Quadro 1, fica evidenciado que a moda praia é formada por diferentes

pecas de vestuario pensadas tanto para o conforto quanto para a estética em ambientes como
praias, piscinas e clubes. Entre os principais itens produzidos estdo a sunga, o biquini, o maid,
os shorts de banho e as saidas de praia, cada um com caracteristicas préprias e voltado a
diferentes publicos e estilos. Os tecidos mais usados séo leves, secam rapido e sdo resistentes a
agua, como a lycra, o poliéster e o suplex.

As cores e estampas acompanham as tendéncias da moda, que mudam conforme a
estacdo e 0s movimentos culturais. E comum ver pecas com estampas tropicais, florais,
geométricas e animal print, além de cores vibrantes que combinam com o clima tropical do
Brasil. A moda praia vai alem da funcionalidade, ela também representa lazer, autoestima e, no
caso do publico feminino, o empoderamento. Por isso, 0 segmento se destaca ndo apenas no

vestuario, mas também como parte da industria da moda e da economia criativa brasileira.

3 MATERIAL E METODOS

A pesquisa utilizou uma abordagem descritiva-exploratéria, combinando revisdo
bibliogréfica e estudo de caso para examinar o mercado de moda praia em Goids, e que foi
estruturada em duas fases, sendo: a) Pesquisa bibliogréafica, com levantamento da literatura
acerca da tematica; b) Estudo de caso em uma empresa do segmento de moda praia em Goiania,
sendo uma empresa familiar e mediante entrevista a dois gestores por se tratar de uma. Quanto
a delimitacdo espacial: negocio familiar em Goiania, Goias, (latitude: -16.6869, longitude: -
49.2648). Quanto a delimitacdo temporal da pesquisa: fevereiro a junho de 2025.

De acordo com Gil (2002), as pesquisas exploratorias e descritivas visam melhor
compreender o fenbmeno estudado, sendo a pesquisa exploratdria tem como objetivo principal
tornar um determinado problema mais conhecido ou formular hip6teses sobre ele, a fim de obter
novas perspectivas e aprimoras as ideais, em grande maioria essas pesquisas envolvem a

pesquisa bibliografica, entrevistas com especialistas e estudo de caso.
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De acordo com Fonseca (2002), a pesquisa bibliografica permite ao pesquisador
conhecer o que ja foi estudado sobre determinado assunto por meio de referéncias teoricas
publicadas e para ndo comprometer a qualidade desse trabalho, o pesquisador deve ter cuidado
ao selecionar e analisar os dados coletados na sua pesquisa, e conforme Gil (2002, p. 44), “A
pesquisa bibliogréfica é desenvolvida com base em material j& elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos”.

A pesquisa descritiva, de acordo com Rudio (2007, p. 69), “o pesquisador procura
conhecer e interpretar a realidade, sem nela interferir para modifica-la” e, segundo Gil (2002),
“ela tem como objetivo principal descrever as caracteristicas de um grupo, populacdo ou
fendmeno especifico, assim como identificar relages entre variaveis, como, por exemplo, 0s
questionarios e a observagao sistémica”.

Na segunda fase, contou com a pesquisa de campo, seguida de entrevista, realizada entre
de fevereiro a junho de 2025, no municipio de Goidnia-GO (latitude: -16.6869, longitude: -
49.2648), a partir do estudo de caso de uma empresa do segmento de moda praia. Por fim, foram
apresentados quadros explicativos a partir dos dados coletados pelo autor para a tabulacéo e

apresentacdo dos resultados.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
Caracterizacdo da empresa pesquisada

Os achados mostram que a Beach Gyn capitaliza sua posicdo central para atrair um
publico diversificado, destacando-se em qualidade e inovacgdo de produtos. A empresa Beach
Gyn (nome ficticio), € um negdcio familiar, que surgiu em 2019, voltado para a fabricacdo
propria de artigos de moda praia. E administrada por dois gestores, uma gestora administrativa
e financeira, e um gestor comercial. Produz pecas de moda praia para todos os publicos, porém
com foco no publico feminino de 20 a 65 anos, entre os principais produtos estdo maids,
biquinis e sungas, confeccionados com qualidade e oferecidos a pregos acessiveis. Localizada
em Goiénia, a empresa comercializa suas pecas principalmente por meio de feiras livres,

consolidando-se no mercado regional.

Quadro 2 — Entrevista aplicada aos gestores da empresa Beach GYN

Pergunta Resposta da Gestora 1 Resposta do Gestor 2
Género do entrevistado: Feminino Masculino
Faixa etaria: De 41 a 50 anos De 41 a 50 anos
Qual o grau de Ensino superior, formagéo em Ensino médio completo
escolaridade? pedagogia.
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Descreva o0 seu cargo e a
guanto tempo esta atuando
nele?

Gestora administrativa e
financeira, 5 anos

Gestor comercial, 5 anos

Quial foi a motivacéo ou
maior justificativa para a
atuacao no setor da moda
praiana?

Experiéncia pratica e formacao
em corte e costura

Sempre gostei de vendas

Ha quanto tempo a
empresa atua no mercado?

De 3 a5 anos

De 3 a5 anos

Quanto classificacéo por
faturamento da empresa
gue atua, ela pode ser
considerada de qual porte?

MEI (Microempreendedor
Individual): Faturamento anual
até R$ 81.000,00

MEI (Microempreendedor
Individual): Faturamento
anual até R$ 81.000,00

A producao é propria ou
terceirizada?

Producdo propria

Producéo propria

Conte-nos um pouco da
producdo. Producéo do
dia, desafios, vantagens,
gual o diferencial e outras
curiosidades da producéao
da moda?

hoje nossa producdo é voltada
mais para o publico feminino,
idade entre 20 a 65 anos, nossa
produgdo comega, na escolha do
tecido, modelo, corte e fabricacéo,
trabalhamos com os tamanhos P
ao GG, tecidos protecdo UV,
pensando sempre no conforto do
cliente, desenvolvemos modelos,
basicos como a tradicional
cortininha de amarracéo, biquinis
e maid com aro, trazendo uma
sustentacdo maior.

Nossa produgéo fabrica moda
praia masculina, feminina e
infantil a quantidade maior e
a fabricacho de pecas
femininas.

Quais séo os principais
canais de venda? Ha
presenca em feiras como a
Feira da Lua ou Feira
Hippie? Como isso
contribui para os
negécios?

Nosso principal meio de vendas, é
as feiras, de quarta a sabado.
Localizadas, no novo horizonte,
vila Unido, morada nova e feira da
Lua.

Sim nosso principal canal de
vendas sdo as feiras
principalmente a feira da lua

Quiais os desafios e
vantagens de atuar com
moda praia em Goiania,
uma cidade sem litoral? A
localizacdo influencia
positivamente o negocio?
De que forma?

Os maiores desafios, seria vendas
online, através de canais de
internet, por conta de ainda néo
termos uma pessoa adequada pra
iSO, por que a moda praia, mesmo
ndo tendo lugares apropriado em
Goiadnia, se estende a todo
territério

A maior dificuldade sdo as
concorréncias entdo  nds
trabalhamos com os melhores
tecidos e acabamento
impecidvel para  agradar
nossos clientes. Ndo temos
litoral, mas temos muitos rios
por perto que ajudam nosso
comércio  (por  exemplo
Caldas Novas)

O que motivou a criacao
de uma empresa de moda
praia em Goiania, uma
cidade sem litoral? VVocés
identificaram alguma

A principio, a necessidade de
ganhar dinheiro, e como eu ja
trabalhava com esse ramo, e
amava 0 que fazia, virou uma

Como ja vinhamos da érea da
costura resolvemos fabricar
nossas proprias pecas. Vimos
que podiamos vender também
para outros estados.
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oportunidade de mercado
especifica? Se sim, qual
seria?

empresa, que hoje é a nossa
principal fonte de renda.

Quem sdo os principais
clientes da empresa
(turistas, moradores,
lojistas de fora)?

Um pouquinho de tudo, temos
clientes da prépria cidade, que
compram porque Vvao viajar pra
fora, turistas de outras cidades,
que estdo aqui pra passear, €
lojistas de fora, que compram ora
revendas.

Moradores da cidade Sé&o
nossos maiores clientes. Mas
vendemos também  para
lojista de outras cidades
também.

Quiais produtos atualmente
geram maior volume de
vendas e retorno financeiro
para a empresa?
Especifique. Exemplo:
biquinis trabalhados,
bésicos, maibs etc.

Biquinis e maié feminino,
atualmente  trabalhamos com
umas 10 pegcas  modelos

diferentes, onde atende clientes de
todos os gostos. A recatada ou a
ostentosa.

Temos que ter de tudo, mas as
pecas que mais saem sdo 0s
biguinis trabalhados.

Quais produtos sao
consolidados, mantém boas
vendas, mas nao
demonstram mais potencial

de crescimento
significativo? Exemplo:
biquinis trabalhados,

bésicos, maids etc.

Hoje modelos com aro, chamamos
de base aérea, mas infelizmente
ndo é toda costureira que tem as
maquinas apropriadas ou sabe
fazer

Os biquinis béasicos vendem
bem, mas os trabalhados com
tecidos diferenciados
mostram mais potencial.

H& produtos com pouca
saida e baixo desempenho
de vendas que geram
acumulo de estoque ou
pouca  competitividade?
Quais? especifique.

Hoje temos pecas infantis, mas
nao € o nosso principal foco, entdo
acaba demorando mais pra ter
saida.

Sim tem produtos que saem
menos, mas temos que ter
como por exemplo as pecas
bésicas.

Existe algum produto novo
ou recente que VvoOCés
acreditam ter grande
potencial, mesmo que ainda
néo venda tanto?

Todas nossas pegas, sdo pensadas
para da certo, mas atualmente
estamos apostando em modelos
masculino para acrescentar a
nossa cartela de modelos.

Olha todas as pecas de
modelo novo nés apostamos
muito, mas as vezes acontece
de um ou outro modelo ndo
sair bem como a gente queria
gue saisse.

A empresa acompanha
tendéncias de moda praia
(como estampas, cortes,
tecidos tecnoldgicos)? De
gue forma isso influencia o

Sim, estamos sempre atentos a
tendéncia, porque o cliente que
sempre esta na moda, estudamos e
observamos também o que o
nosso concorrente esta fazendo.

Sim ndés acompanhamos
todas as tendéncias de
mercado para podermos criar
as nossas. Isso influéncia para
que possamos ficar sempre
com modelos diferenciados

desenvolvimento dos para agradar nossos clientes.
produtos?
Na sua visdo, o | E fundamental, principalmente | Sim temos que investir em

investimento em inovagao e
atualizacdo constante das
colecbes é essencial para

hoje em dia, que tudo esta
ligado a internet e todo mundo
vé 0 que todo mundo faz.

novas pecas para podermos
sempre atender nossos
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manter a competitividade clientes com coisas novas e
no mercado? Se sim. Por diferentes.

qué?

Os produtos da sua Com certeza, 0 nosso preco é o | Nossos produtos sempre se

empresa se destacam por diferencial, conseguimos levar | destacam pela qualidade e
algum diferencial (preco, produtos com preco justo e | precos acessivel.

design, qualidade, qualidade.  Atendendo a
personalizacéo)? necessidade do cliente.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025). Dados da pesquisa.
Conforme o Quadro 2 — Entrevista aplicada aos gestores da empresa Beach Gyn, foi

possivel identificar as motivagdes e percepcdes que levaram a criacdo do negdcio no segmento
de moda praia em Goiania. Inicialmente, observou-se que a principal razdo para a criacdo do
negocio foi a identificacdo de uma oportunidade de mercado. Os gestores ja atuavam
anteriormente como prestadores de servicos na area de confeccdo de moda e, diante das
dificuldades enfrentadas durante a pandemia, decidiram investir em um negdcio préprio,
aproveitando sua experiéncia pratica no setor e o conhecimento prévio da producéo.

Com o resultado da pesquisa, a hipotese deste trabalho se confirma ao verificar-se que
0s gestores reconhecem as vantagens estratégicas em Goiania estar localizada no centro do pais
e consolidada como um polo de moda, facilitando a comercializacdo de suas pecgas. Além disso,
a proximidade com destinos turisticos com presenca de rios e apelo aquatico, como Caldas
Novas, cidade citado pelo gestor 2, contribui para a demanda por produtos de moda praia. Outro
fator relevante verificado € a atuacdo da empresa nas feiras livres de Goiania, especialmente a
Feira da Lua, que se destacam como o seu principal canal de vendas da empresa estudada. 1sso
demonstra que o mercado de moda praia ndo se restringe apenas a cidades litoraneas, mas pode
prosperar em todo o territério nacional, principalmente em regides estratégicas como o Centro-
Oeste, com destaque para Goiania, referéncia no mercado téxtil do Brasil.

Além disso, a pesquisa apontou que a maioria dos clientes da empresa é composta por
moradores locais, que adquirem os produtos para passeios ou viagens. No entanto, também ha
uma presenca significativa de turistas e de lojistas de outras cidades e estados que compram as
pecas para revenda em seus proprios negocios, o que amplia o alcance da marca e reforca o
potencial comercial da moda praia em Goiéania, mesmo sendo uma regido néo litoranea.

A entrevista também destaca outro ponto relevante: a producdo propria das pecas, o que
permite a empresa uma maior diversificacdo e personalizacdo dos produtos. Esse fator é
evidenciado nas respostas de ambos os gestores, que apontam como diferenciais de seus

produtos a qualidade e os precos acessiveis. Apesar das vantagens, os desafios tambem foram
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citados, como a dificuldade de expansao para o e-commerce e a forte concorréncia no segmento.
No entanto, os gestores demonstram estarem sempre buscando a inovacgdo, estando atentos as
tendéncias do mercado, analisando os concorrentes, e a renovacdo das colecdes como fator
essencial para manter a competitividade. Tanto que a empresa Beach Gyn (nome ficticio)
mostra que, mesmo em um estado sem litoral, a moda praia representa uma oportunidade de
geracdo de renda e de crescimento econdmico.

Com os resultados da pesquisa, constatou-se que o mercado de moda praia é altamente
competitivo e esta em constante transformacdo. Sendo essencial acompanhar as tendéncias
atuais da moda para obter vantagem competitiva e a fidelizacdo dos clientes. Diante disso, foi
elaborada uma Matriz BCG com base nos dados obtidos, com o objetivo de orientar o
desenvolvimento de decisbes estratégias e otimizar a alocacdo de recursos, priorizando 0s
produtos mais rentaveis e com menor necessidade de investimento em vendas.

Conforme Kaotler (2000), “existem diversas ferramentas que podem apoiar as empresas
em seu planejamento estratégico, e uma das mais conhecidas é a Matriz BCG”. Ela recebeu
esse nome por ter sido criada em 1970 por Bruce Henderson, fundador da renomada empresa
de consultoria Boston Consulting Group (BCG). Conforme o autor, a matriz BCG é uma
ferramenta visual analitica que classifica os produtos do portifolio de uma empresa, de acordo
com o potencial de mercado do produto com o objetivo de uma melhor alocagéo dos recursos
adequados, e o desenvolvimento de estratégias, como se verifica na figura 2, abaixo:

Figura 2 — Matriz BCG: anélise da coleta de dados [Ano: 2025]
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Fonte: Elaborado pelos autores. Dados da Pesquisa (2025).

Infere-se da figura 2 e, segundo Kotler (2000), “que a Matriz BCG é formada por quatro
quadrantes que representam, de forma visual, as Unidades Estratégicas de Negécio” (UEN). O
eixo horizontal indica a taxa de participacdo de mercado, enquanto o eixo vertical representa a
taxa de crescimento de mercado. Esses quadrantes sdo compostos pelos seguintes elementos
que orientam os gestores sobre os produtos diante da dindmica de mercado:

Estrela: Produtos ou servigcos que apresentam alta participacdo de mercado e alta taxa
de crescimento. Por terem grande potencial de retorno, costumam ser 0s mais promissores para
investimentos, pois podem gerar lucros expressivos no futuro; Ponto de Interrogacao:
Enquadram-se aqui os produtos ou servigos com baixa participacdo no mercado, mas que possui
uma alta taxa de crescimento. Esses produtos exigem maiores investimentos, ja que, com a
estratégia certa, podem se transformar em Estrela; Vaca Leiteira: Nesta unidade estdo os
produtos ou servigos que possuem uma participacdo significativa no mercado, porém em um
setor com pouco ou nenhum crescimento. Mesmo com crescimento limitado, sdo fontes estaveis
de lucro e ajudam a financiar outras areas do negocio. Abacaxi: Nessa categoria se enquadram
0s produtos ou servigos com pouca participagdo de mercado e que também estdo em setores
com baixo crescimento. Geralmente, sdo pouco lucrativos e, por isso, podem ser descontinuados
ou vendidos, j& que ndo compensam os investimentos (Kotler, 2000). A partir dessa analise e
dos resultados obtidos na pesquisa, é possivel identificar em quais quadrantes da Matriz BCG
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os produtos da Beach Gyn (nome ficticio) se posicionam, com base em sua participagdo no
mercado e nas taxas de crescimento observadas, conforme quadro 3, abaixo:

Quadro 3 - MATRIZ BCG — Beach Gyn [Ano Referéncia: 2025

Alta Participacédo de Mercado

Estrela Interrogacao
- Biquinis trabalhados - Moda praia masculina
- Maibs femininos (Sunga e shorts de banho)
trabalhados

Alto
Crescimento

Vaca Leiteira Abacaxi
- Biquinis basicos - Pecas infantis
- Modelos base area (com aro)
- Maibs tradicionais

2 @A
Lo g ¥
£

Fonte: Elaborado pelos autores (2025). Dados da pesquisa (2025)
Infere-se do Quadro 3, diante da analise BCG, que na categoria Estrela, foram

destacados os maibs e biquinis trabalhados, que se destacam por apresentar diferenciais no
tecido, modelagens modernas e alinhadas as tendéncias da moda. Esses produtos possuem alto
retorno financeiro e alta participacdo de mercado. Sua relevancia estratégica € fundamental para
a consolidacdo da marca no mercado. Na categoria Vaca Leiteira, encontram-se classificados
0s modelos com aro, base aérea e 0s biquinis basicos. Embora apresentem um desempenho de
vendas estavel e garantam uma base solida para a empresa, esses modelos tém menor
atratividade frente as pecas mais trabalhadas e em alta no mercado, essenciais para a sustentacao
financeira do negdcio.

Verifica-se nos resultados que os produtos Interrogacdo correspondem a nova linha
masculina que a empresa esta elaborando, composta por sungas e shorts de banho. Apesar de
ainda ndo apresentarem resultados expressivos, esses itens representam uma aposta estratégica,
que podem gerar lucros futuros, uma vez que ampliam o publico-alvo da empresa.

Ademais, esse resultado demonstra que esses produtos evoluam para a categoria Estrela,
sera necessario um investimento significativo em marketing e vendas; os itens classificados
como Abacaxi sdo os produtos voltados para o publico infantil. Como esse segmento néo € o

foco da empresa, as vendas séo limitadas e o retorno financeiro ndo justifica o investimento
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necessario para sua expansdo e, como recomendacdo que esses produtos ndo recebam
prioridade estratégica no momento.

Portanto, com base nos resultados, e diante da analise da Matriz BCG, recomenda-se
que a empresa continue investindo nos modelos trabalhados que seguem as tendéncias da moda,
pois sdo 0s que geram maior retorno financeiro. Os biquinis basicos, apesar de ndo estarem em
alta, devem ser mantidos na linha de produc&o por contribuirem com vendas estaveis e ajudarem
no faturamento. Para a nova linha masculina, € necessario um investimento estratégico em
posicionamento de marca e acdes comerciais, precedido por um estudo de mercado, para nao
comprometer os recursos destinados aos produtos ja consolidados.

Ainda quanto aos resultados, na linha infantil, embora esteja classificada como
“abacaxi” na Matriz BCG, ou seja, apresenta baixo crescimento e baixa participacdo de
mercado, isso ndo significa que deva ser completamente descartada. Estratégias podem ser
adotadas para alavancar suas vendas, como promog¢des direcionadas, criacdo de kits “mae e
filha”, agdes sazonais e campanhas de marketing voltadas para o publico familiar. Além disso,
¢ possivel utilizar os produtos classificados como “estrela” e “vaca leiteira” como suporte,
associando-os a ofertas conjuntas ou campanhas integradas, aproveitando sua alta demanda e
reconhecimento no mercado para gerar maior visibilidade e atratividade, impulsionando as
vendas e acelerando o giro de estoque da linha infantil.

A pesquisa demonstrou nos resultados que essa avaliagdo contribui para um
desenvolvimento estratégico mais eficiente, permitindo melhorias no portifélio de produtos e

uma alocacdo mais adequada dos recursos disponiveis.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa conclui que Goiania possui um mercado viavel para moda praia, destacando-
Se como centro estratégico para inovacao e expansdo econémica, verificou-se a relevancia do
setor de moda praia no cenario nacional, destacando sua expressiva producao de vestuario e
acessorios inclusive em regides desprovidas de litoral. Além disso, discutiram-se as
transformacdes ocorridas nesse segmento ao longo das décadas, influenciadas por mudangas
historicas e revolugdes comportamentais e culturais, ou seja, a pesquisa apresentou uma
construcdo exploratdria a partir dos aspectos conceituais e abordagem historica.

A pesquisa evidenciou que, apesar da auséncia de litoral, Goiania se destaca como um
importante polo de comércio estratégico no centro do pais. Sua proximidade com destinos

turisticos de teor aquéatico, como Caldas Novas, favorece a atua¢do no mercado téxtil e contribui
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para que a cidade seja reconhecida como um dos maiores polos de moda do Brasil, com
destaque também para a moda praia. Destacou a pesquisa, ainda, curiosidades como a presengas
das feiras livres, como a feira da lua e a feira Hippie, a Ultima sendo considerada a maior da
américa Latina, que favorecem a comercializacdo e os negocios locais da moda praia na regido
estudada.

Desse modo foi possivel responder a seguinte questdo: o que motiva um negdcio no
segmento de moda praia em Goiania, sendo uma cidade situada numa regido ndo litoranea?
Obteve-se ainda como resultado da entrevista com o0s gestores, que a empresa compreende 0
seu publico e reconhece a importancia de se atualizar constantemente quanto as tendéncias do
setor, fato essencial para garantir vantagem competitiva sobre 0s concorrentes, visto que o
mercado de moda praia é altamente competitivo e dinamico. Além disso, como resultado da
pesquisa, observou-se os principais produtos vendidos atualmente no mercado.

Por fim, através da pesquisa foi possivel realizar uma Matriz BCG, ferramenta
estratégica de marketing, aos produtos da empresa Beach Gyn (nome ficticio), classificando-os
em unidades estratégicas de negocios, conforme a participacdo de mercado e da taxa de
crescimento, permitindo analisar de forma visual a formacao de estratégicas e a alocacdo de
recursos necessarios.

Considerando como limitagdes da pesquisa, tem-se como sugestfes e recomendacao
para pesquisas futuras, a realizagdo de estudos similares com outras empresas do segmento, a
fim de possibilitar comparacdes e aprofundar o entendimento sobre 0 mercado de moda praia.
Esta pesquisa apresenta como limitacdo o fato de ter analisado apenas uma empresa do
segmento, o que restringe a generalizacdo dos resultados. Embora o estudo de caso tenha
permitido uma andlise detalhada da realidade observada, é importante reconhecer que outras
organizacbes, podem enfrentar contextos, desafios e estratégias diferentes. Portanto, novos

estudos podem ampliar a compreensao sobre as dinamicas e especificidades desse mercado.
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